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Niniejszy raport jest kolejnym z serii raportdw monitoringowych ogolnych, realizowanych

w ramach ustugi infobrokeringu na potrzeby Rady Programowe] ds. Kompetencji. Raporty
ukazujg sie w cyklu miesiecznym i obejmujg okres sprawozdawczy od momentu ukazania sie
poprzedniego raportu, w przypadku niniejszego wydania — od 20 czerwca 2020 r. do 20 lipca
2020 r. Przedstawiono w nim syntetyczne wyniki aktualnych badan i analiz dotyczgcych
polskiego i miedzynarodowego rynku pracy, ze zrozumiatych wzgleddw odnoszace sie

W znacznej czesci do zmian na rynku wywotanych pandemia koronawirusa (COVID-19).
Odpowiedzg polskiego rzadu na spowodowany nig kryzys gospodarczy sg m.in. kolejne
wersje tzw. tarczy antykryzysowej. 31 marca weszta w zycie ,Tarcza 1.0” (Dz.U. poz. 568),
17 kwietnia br. -, Tarcza 2.0” (Dz.U. poz. 695), 16 maja br. —, Tarcza 3.0” (Dz.U. poz. 875),
23 czerwca br. — ,Tarcza 4.0” (Dz.U. poz. 1086).

Wykaz skrétéw uzytych w tekscie:

GUS — Gtowny Urzad Statystyczny

MRPiPS — Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j
UE-28/UE-27 — kraje cztonkowskie Unii Europejskiej!
UE-19 — kraje strefy euro

IT — technologie informacyjne

ICT — technologie informacyjne i komunikacyjne

FMCG - produkty szybkozbywalne (ang. FMCG, fast-moving consumer goods)
p.p. — punkt procentowy

r/r —rok do roku

m/m — miesigc do miesiaca

r.z. —rok zycia

Raport przygotowany przez:

Instytut Analiz Rynku Pracy Sp. z 0.0.

ul. Zbyszka Cybulskiego 3, 00-727 Warszawa
https://iarp.edu.pl

1 0d 1 lutego 2020 r. Wielka Brytania nie jest juz krajem cztonkowskim Unii Europejskiej.


http://dziennikustaw.gov.pl/DU/2020/1086/D2020000108601.pdf
https://iarp.edu.pl/

Streszczenie

Niniejszy raport ma przyblizy¢ aktualng sytuacje na polskim i europejskim rynku pracy —
przedstawia najnowsze wyniki badan w tym zakresie oraz dominujgce trendy. Rynek pracy
mierzy sie obecnie przede wszystkim ze skutkami pandemii wirusa COVID-19, a poszczegdlne
kraje wprowadzajg programy wspierajgce przedsiebiorcéw i pracownikow, ktérzy zmagajg
sie ze skutkami kryzysu.

. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w czerwcu 2020 r. wyniosta 6,1%
i W porownaniu z poprzednim miesigcem wzrosta 0 0,1 p.p.

. Ze wstepnych danych MRPiPS wynika, ze w czerwcu 2020 r. w urzedach pracy byto
zarejestrowanych 1027,1 tys. bezrobotnych (o 15,4 tys. wiecej niz miesigc wczesniej).

. W czerwcu 2020 r. wzrost stopy bezrobocia nastapit w 10 z 16 wojewodztw.
Najsilniejszy wzrost odnotowano w wojewddztwie mazowieckim — o0 0,2 p.p. Najwyzszy
wskaznik odnotowano w wojewddztwach: warminsko-mazurskim (10,3%),
podkarpackim (9,0%), kujawsko-pomorskim (8,7%) i Swietokrzyskim (8,6%), natomiast
najnizszy — w wielkopolskim (3,7%), slaskim (4,6%), mazowieckim (5,1%)

i matopolskim (5,2%).

° W czerwcu 2020 r. do urzedow pracy zgtoszono 91,0 tys. wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej, tj. 0 15,4 tys. ofert (0 20,4%) wiecej niz w maju 2020 r.

. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w czerwcu 2020 r.
wyniosto 6185,8 tys. osob i byto wyzsze 0 0,2 p.p. w poréwnaniu z majem 2020 r.

i nizsze 0 3,3 p.p. r/r.
. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw w czerwcu

2020 r. wyniosto 5286,00 zt. W poréwnaniu z majem 2020 r. wzrosto o 3,2 p.p.,
a w poréwnaniu z majem 2019 r.—o0 3,6 p.p.

° Wedtug danych Eurostatu wskaznik bezrobocia dla krajéw cztonkowskich UE-27
w maju 2020 r. wyniost 6,7%, a dla strefy euro (UE-19) — 7,4%. Zgodnie z wyliczeniami
Labour Force Survey w tym czasie stopa bezrobocia w Polsce wyniosta 3,0%?2.

Przejdz do:

Rynek pracy w Polsce

Europejski rynek pracy

Przeglad badan, analiz oraz trendéw na rynkach pracy

2 Réznica w wyniku stopy procentowej bezrobocia pomiedzy danymi Eurostatu i GUS wynika z przyjecia
innych zatozen metodologicznych przez te dwie jednostki. Badanie Eurostatu — Labour Force Survey (LFS),
badanie GUS — Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL).



Rynek pracy w Polsce

Ze wstepnych danych MRPiPS wynika, ze stopa
Stopa bezrobocia bezrobocia rejestrowanego w Polsce na koniec czerwca
rejestrowanego w Polsce 2020 r. w poréwnaniu z majem br. wzrosta 0 0,1 p.p.
na koniec czerwca 2020 r. i wyniosta 6,1%. W poréwnaniu z czerwcem 2019 r.
wyniosta 6,1% warto$é wskaznika wzrosta 0 0,8 p.p. (Wykres 1).

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie czerwiec 2019 r. —
czerwiec 2020rr.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezacych danych GUS i MRPiPS,
data dostepu 16.07.2020.

W czerwcu 2020 r. wzrost stopy bezrobocia nastgpit w 10 z 16 wojewddztw. Najsilniejszy
wzrost odnotowano w wojewddztwie mazowieckim — o0 0,2 p.p. Najwyzszy wskaznik
odnotowano w wojewddztwach: warminsko-mazurskim (10,3%),

podkarpackim (9,0%), kujawsko-pomorskim (8,7%) i Swietokrzyskim (8,6%), natomiast
najnizszy — w wielkopolskim (3,7%), slagskim (4,6%), mazowieckim (5,1%)

i matopolskim (5,2%).

W konicu czerwca 2020 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 1027,1 tys. bezrobotnych.
W pordwnaniu z majem 2020 r. ich liczba wzrosta o 15,4 tys. oséb, tj. 0 1,5%, natomiast
w poréwnaniu z czerwcem 2019 r. byta wyzsza 0 150,0 tys., tj. 0 17,1% r/r (Wykres 2).


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-1990-2020,4,1.html
https://www.gov.pl/attachment/45db001b-99a4-4181-81e7-fb509687e8f7

Wykres 2. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w koricu miesigca
w Polsce w okresie czerwiec 2019 r. — czerwiec 2020 r. (tys. oséb)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych MRPiPS,
data dostepu 16.07.2020.

Struktura oséb bezrobotnych wedtug ptci ponownie nieznacznie zmienita sie na korzysé
kobiet (Wykres 3).

Wykres 3. Struktura osob bezrobotnych wg ptci w Polsce
w maju i czerwcu 2020 .
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MRPiPS, data dostepu 16.07.2020.

Wedtug wstepnych danych MRPiPS w czerwcu 2020 r. do urzeddw pracy zgtoszono 91,0 tys.
wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej, tj. o0 15,4 tys. ofert (o 20,4%) wiecej niz

w maju 2020 r. (Wykres 4). Co wazne, wzrost liczby ofert w czerwcu br. nastgpit

w zdecydowanej wiekszosci wojewddztw (poza wielkopolskim i lubelskim) i oscylowat

w przedziale od 4,1% w wojewddztwie mazowieckim (wzrost o 454 oferty) do 74,6%

w wojewoddztwie warminsko-mazurskim (wzrost o 1,9 tys. ofert).


https://www.gov.pl/attachment/45db001b-99a4-4181-81e7-fb509687e8f7
https://www.gov.pl/attachment/45db001b-99a4-4181-81e7-fb509687e8f7

Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w okresie czerwiec 2019 r. — czerwiec 2020 r.

130000
119881 121125
[ ¥

N

e
AN 110596 111348 N 112656
110000 /- ‘o --0--® i e

’ \ 1
® 108815 \\ ,l ‘\
\ \
103125 \ 90882 ’ \ 90995

1
90000 ) / Y [

N 1

120000
100000

N
80000 783809 77614 &

70000 \ J

60000 \.,58238

50000
)
& P PP
AP\ G
N N N

* dane zostaty uaktualnione w stosunku do wczesniej opublikowanych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MRPIiPS, data dostepu 16.07.2020.

Z danych GUS wynika, ze przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze
przedsiebiorstw w czerwcu 2020 r. wyniosto 5286,00 zt (Wykres 5) i w poréwnaniu
z majem 2020 r. wzrosto o 3,2 p.p., natomiast r/r wzrosto o 3,6 p.p.

Woykres 5. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie czerwiec 2019 r. — czerwiec 2020 r. (zt)

5700
5600 5604,25 ®,
5500 N 489,28
/ \ ,’ \
1 \ \
5400 /I \\ 5330/1“8// N 756 00
5
5300 / - . ,
518243 521327 4 5285,019, P
5 200 , --® 5282,80 N
_®_.512526 - 5229,44 N
- ~® - 7’ \‘
® -
2100 5104,46 v 5119,94
5 000 5084,56
4900
4 800
9 O O O O O O O O S O S O
KPP PP PP L PP
N N NN N AN N R S A O\ I RN

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data dostepu 17.07.2020.


https://www.gov.pl/attachment/45db001b-99a4-4181-81e7-fb509687e8f7
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-czerwcu-2020-roku,3,103.html

Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w czerwcu 2020 r. wyniosto
6185,8 tys. oséb. W porédwnaniu z majem 2020 r. zatrudnienie byto wyzsze 0 0,2 p.p.
i 03,3 p.p. nizsze r/r (Wykres 6).

Wykres 6. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie czerwiec 2019 r. — czerwiec 2020 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data dostepu 17.07.2020.

Wedtug danych MRPiPS w ramach tarczy antykryzysowej, ktéra obejmuje m.in.
dofinansowanie do wynagrodzen pracownikow, pozyczki dla mikroprzedsiebiorcow,
zwolnienia ze sktadek i Swiadczenie postojowe dla przedsiebiorcéw, przekazano
115,72 mld zt3. Szczegdtowe informacje przedstawia Wykres 7.

Wykres 7. Kwoty rzgdowego wsparcia przedsiebiorcow w ramach tarczy antykryzysowej
(w mld zt)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MRPiPS, data dostepu 16.07.2020.

3 Stan na 14.07.2020 .


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-czerwcu-2020-roku,3,103.html
https://twitter.com/MRPiPS_GOV_PL/status/1283308393764196359/photo/1
https://twitter.com/MRPiPS_GOV_PL/status/1283308393764196359/photo/1

Wykresy 8-11 prezentujg kwoty rzgdowego wsparcia w ramach tarczy antykryzysowej
wedtug wojewddztw?.

Wykres 8. Kwota zwolnien z obowigzku optacania sktadek ZUS wg wojewddztw (min zt)

1020,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MRPiPS, data dostepu 16.07.2020.

Wykres 9. Tarcza antykryzysowa. Kwota przyznanych pozyczek dla mikroprzedsiebiorcow
wg wojewddztw (mlIn zt)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych MRPiPS, data dostepu 16.07.2020.

4Stan na 14.07.2020 .


https://twitter.com/mrpips_gov_pl
https://twitter.com/mrpips_gov_pl

Wykres 10. Tarcza antykryzysowa. Kwota wyptaconego swiadczenia postojowego
dla samozatrudnionych i pracownikéw zatrudnionych na podstawie umdéw cywilnoprawnych

wg wojewddztw (mlin zf)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych MRPiPS, data dostepu 16.07.2020.

Wykres 11. Tarcza antykryzysowa. Wsparcie udzielane firmom na ochrone miejsc pracy
wg wojewddztw (mlin zf)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych MRPiPS, data dostepu 16.07.2020.


https://twitter.com/mrpips_gov_pl
https://twitter.com/mrpips_gov_pl

Europejski rynek pracy

Wedtug najnowszych danych Eurostatu® wskaznik bezrobocia
Wskaznik bezrobocia dla krajow cztonkowskich UE-27 w maju 2020 r. wynidst 6,7%,
w Unii Europejskiej co oznacza wzrost 0 0,1 p.p. wobec poprzedniego miesigca.
w maju 2020 r. W marcu paristwa cztonkowskie zaczety wprowadzaé wiele
wyniést 6,7% ograniczen w funkcjonowaniu gospodarek, by zapobiegac

rozprzestrzenianiu sie COVID-19.

Stopa bezrobocia dla krajow strefy euro (UE-19) w maju 2020 r. wyniosta 7,4%, co oznacza
wzrost 0 0,1 p.p. w poréwnaniu z marcem 2020 r. oraz spadek 0 0,2 p.p. r/r.

W Polsce w marcu 2020 r. warto$¢ wskaznika stopy bezrobocia, liczona zgodnie
z metodologig Eurostatu, wyniosta 3,0% i wzrosta 0 0,1 p.p. (Wykres 12).

Wykres 12. Wskaznik bezrobocia wyréwnany sezonowo dla catej Unii Europejskiej
(UE-28/UE-27), krajow strefy euro (UE-19) i Polski
w okresie maj 2019 r. — maj 2020 r.5
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 10.07.2020.

W majowym rankingu Eurostatu najwyzsze wskazniki bezrobocia odnotowano w Hiszpanii
(14,5%), na Cyprze (10,2%) i totwie (9,8%), natomiast najnizsze — w Czechach (2,4%), Polsce
(3,0%) i Niderlandach (3,6%). Brak danych dotyczacych stopy bezrobocia dla Estonii, Grecji

i Wegier (Wykres 13).

W maju 2020 r. stopa bezrobocia wsrdd osdb do 25. r.z. wyniosta 15,7% w UE-27 i 16,0%
w strefie euro (UE-19) w porédwnaniu odpowiednio z 15,4% i 15,7% w kwietniu 2020 r.

W analizowanym okresie najnizsze wartosci wskaznika odnotowano w Niemczech (5,4%),
Czechach (7,2%) i Polsce (9,1%), a najwyzsze — w Hiszpanii (32,9%), Luksemburgu (26,1%)
i Szwecji (24,9%).

> Data dostepu 10.07.2020 r.

6 Dane wyréwnane kwartalnie.
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https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/11054062/3-02072020-AP-EN.pdf/ce573d1a-04a5-6762-5b56-cb322cbdc5ac
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Wykres 13. Wskaznik bezrobocia w krajach UE-27 w maju 2020 r. (%)*
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*Brak danych dla Estonii, Grecji i Wegier.
Zrédto: Eurostat, data dostepu: 10.07.2020.

W | kw. 2020 r., kiedy w panstwach cztonkowskich UE-27 zaczeto powszechnie wprowadzaé
dziatania zapobiegajace rozprzestrzenianiu sie COVID-19, wskaznik wolnych miejsc pracy dla
UE-27 wynidst 1,9%, co oznacza spadek 0 0,2 p.p. wobec poprzedniego kwartatu oraz 0,4 p.p.
r/r. Wskaznik wolnych miejsc pracy dla krajow strefy euro (UE-19) w | kw. 2020 r. wynidst
1,9%, co oznacza spadek o0 0,3 p.p. w poréwnaniu z IV kw. 2019 r. oraz spadek 0 0,4 p.p. r/r.

W Polsce w | kw. 2020 r. wartos¢ wskaznika wolnych miejsc pracy wyniosta 0,6% i spadta
00,4 p.p. w poréwnaniu z IV kw. 2019 r. oraz spadek 0 0,5 p.p. r/r. (Wykres 14).

Wykres 14. Wskaznik wolnych miejsc pracy wyréwnany sezonowo dla catej Unii Europejskiej
(UE-27), krajow strefy euro (UE-19) i Polski w okresie | kw. 2019 r. — | kw. 2020 r.
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Zrédto: Eurofound, data dostepu 10.07.2020.


https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/11054062/3-02072020-AP-EN.pdf/ce573d1a-04a5-6762-5b56-cb322cbdc5ac
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10294936/3-16062020-BP-EN.pdf/82b1ecb0-aae1-232e-fba3-a6a05f1c0d93

W rankingu Eurostatu za | kw. 2020 r. najwyzsze wskaZzniki wolnych miejsc pracy
odnotowano w Czechach (5,7%), Belgii (3,2%) i Austrii (2,9%), natomiast najnizsze —
w Polsce (0,6%), Butgarii (0,7%) i Irlandii (0,7%). Brak danych dotyczgcych stopy bezrobocia

dla Danii, Francji, Grecji i Portugalii (Wykres 15).
Wykres 15. Wskaznik wolnych miejsc pracy w krajach UE-27 w | kw. 2020 r. (%)
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Zrédto: Eurofound, data dostepu 10.07.2020.
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https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10294936/3-16062020-BP-EN.pdf/82b1ecb0-aae1-232e-fba3-a6a05f1c0d93
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Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

Najwazniejsze wnioski z badan i raportéw’

° W czerwcu na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych
pracodawcy w Polsce opublikowali 246 tys. ofert pracy. Polski rynek pracy
To o 1/4 wiecej niz w maju i tylko o 16% mniej niz przed w obliczu pandemii
rokiem. koronawirusa

° Wyizsze wynagrodzenie u nowego pracodawcy jest
najczesciej wskazywanym powodem zmiany pracy zarowno w | kw., jak i Il kw. br., ale
zaobserwowano - spadek znaczenia tego powodu (46% vs 49%). Drugim czynnikiem
jest chec rozwoju zawodowego (44% vs 43%, wzrost o 1 p.p.). Na trzecim miejscu
powoddw zmiany pracy znajduje sie korzystniejsza forma zatrudnienia (38% vs 36%).

° Pracy najczesciej poszukujg osoby na takich stanowiskach, jak sprzedawca/kasjer,
inzynier oraz zatrudnione w takich sektorach, jak: hotelarstwo i gastronomia, kultura,
rozrywka, rekreacja, sport, telekomunikacja i IT.

° Rynek pracy w Polsce czekajg problemy strukturalne, w tym zwiekszenie
niedopasowania umiejetnosci pracownikéw i oczekiwan przedsiebiorcow, niedobory
ilosciowe i niskg aktywnos¢ zawodowq oraz dysproporcje na linii miasto — wies.

° 93% wszystkich pracownikdéw mieszka w krajach,

w ktérych w zwigzku z pandemig koronawirusa Globalny rynek pracy

obowigzywaty ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci w obliczu pandemii

gospodarczej. koronawirusa

° Wiele krajéw ztagodzito juz restrykcje zwigzane

z zamykaniem miejsc pracy i stopniowo pozwala na

powrdt do firm. Wedtug stanu na 15 czerwca 2020 r. 32% wszystkich pracownikow
mieszkato w krajach, w ktérych z powodu pandemii obowigzywato catkowite
ograniczenie w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej z wyjatkiem zawoddw pierwszej
potrzeby, 42% — w krajach, w ktérych wymagano zamkniecia miejsc pracy

dla niektérych sektorow lub kategorii pracownikéw, a 19% — w krajach, w ktorych
jedynie zalecano zaprzestania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

° Kryzys COVID-19 w sposdb nieproporcjonalny dotyka pracujgce kobiety, dlatego tez
istnieje ryzyko pogtebienia nieréwnosci ptci na rynku pracy. Na swiecie prawie 510 min,
czyli 40% wszystkich zatrudnionych kobiet, pracuje w sektorach, w ktérych wystepuja
trudnosci zwigzane z ograniczeniami w zwigzku z pandemig. Dodatkowo, w ujeciu
globalnym kobiety stanowig ponad 70% osdb zatrudnionych w sektorze opieki
zdrowotnej i spoteczne;.

7 Szerszy opis prezentowanych wynikéw badan i raportéw znajduje sie na kolejnych stronach niniejszego

Raportu.
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Rynek pracy w Polsce

Monitor Rynku Pracy

Charakterystyka raportu

Raport przedstawia trendy na rynku pracy z perspektywy pracownikdéw, ich mobilnosci
zawodowej oraz rozwoju kariery. Zawiera m.in. informacje na temat rotacji na rynku
pracy, ryzyka utraty pracy i szans na znalezienie nowej, gtéwnych powodow
poszukiwania nowego miejsca zatrudnienia, podwyzek wynagrodzen, a takze
satysfakcji z wykonywanego zajecia. Badanie realizowano w okresie 29 maja —

8 czerwca 2020 r.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zréodto

Randstad. Wiecej informacji w petnym Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

W Il kw. br. 18% pracownikow zadeklarowato, ze w ciggu 6 miesiecy zmienito
pracodawce. Wskaznik odnotowat spadek o 5 p.p. wzgledem | kw. 19% pracujgcych
zmienito w tym czasie stanowisko u swojego pracodawcy — odnotowano lekki spadek
wzgledem | kw. 2020 r. (0 1 p.p.).

Wyizsze wynagrodzenie u nowego pracodawcy jest najczesciej wskazywanym
powodem zmiany pracy, cho¢ w Il kw. br. obserwowano - spadek znaczenia tego
powodu (46% vs 49%). Drugim czynnikiem jest che¢ rozwoju zawodowego (44%
vs 43%, wzrost o 1 p.p.). Na trzecim — korzystniejsza forma zatrudnienia u nowego
pracodawcy (38% vs 36%, wzrost o 2 p.p.).

Sredni czas poszukiwania pracy w Il kw. br. wynidst 2,3 miesigca i byt nieco krétszy niz
w | kw. 2020 r. (2,4).

Poziom satysfakcji z pracy byt wyzszy niz w poprzednim kwartale (77% pracownikéw
zadowolonych z pracy w Il kw. 2020 vs 74% w | kw. 2020 r.).

W Il kw. 2020 r., podobnie jak w poprzednim badanym okresie, 1 na 10 pracownikéw
poszukiwat aktywnie pracy. Najczesciej sg to osoby pracujgce na takich stanowiskach,
jak sprzedawca/kasjer, inzynier oraz zatrudnione w takich sektorach, jak: hotelarstwo
i gastronomia, kultura, rozrywka, rekreacja, sport, telekomunikacja i IT.

Duze obawy o utrate pracy ma 16% pracownikow (vs 26% w | kw. 2020 r.),
umiarkowang obawe odczuwa 22% (vs 19% pod koniec marca 2020). Utraty pracy
najbardziej obawiajg sie osoby pracujgce na umowe zlecenie oraz umowe o dzieto,


https://www.randstad.pl/dla-pracodawcy/monitor-rynku-pracy-40-edycja-raport-7072020.pdf?hsCtaTracking=f0bdf1c7-a3ab-4a21-a977-55a2ab2b8277%7Cce21ea07-26ae-4496-a107-ab81db9999cb
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inzynierowie, robotnicy niewykwalifikowani oraz kadra zarzgdzajaca, a takze osoby
zatrudnione w kulturze, rozrywce, rekreacji i sporcie.

° Ocena szansy na znalezienie nowej pracy w perspektywie najblizszych 6 miesiecy
bardzo ostroznie poprawita sie w stosunku do badania z poczatku COVID-19.
W 1l kw. 2020 r. 80% pracownikéw uwaza, ze znajdzie jakgkolwiek prace (wzrost
05 p.p.), a 53% — ze znalaztoby prace tak samo dobra lub lepsza od obecnej (wzrost
o 1 p.p.). Najbardziej spokojni o znalezienie nowej pracy sg inzynierowie, kierowcy oraz
osoby z sektora hotelarstwa i gastronomii.

Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego

Charakterystyka raportu

Raport Narodowego Banku Polskiego prezentuje m.in. analizy oraz prognozy sytuacji
na rynku pracy w Polsce. Do opracowania projekcji wykorzystywany jest model
makroekonomiczny NECMODS.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Narodowy Bank Polski. Wiecej informacji w petnym Raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° Spowolnienie gospodarcze w kraju przyczynia sie do ostabienia silnego dotychczas
popytu na prace. Oczekiwane jest utrzymanie tej tendencji, na co natozg sie skutki
istotnych podwyzek ptacy minimalnej w biezgcym i przysztym roku.

° Skale wzrostu stopy bezrobocia tagodzity dziatania antykryzysowe rzgdu obejmujgce
dotacje dla przedsiebiorstw, w tym dofinansowanie do wynagrodzen w czasie
obnizonego wymiaru czasu pracy oraz przestoju ekonomicznego. W kolejnych
kwartatach, wraz z uptywem okreséw wypowiedzen oraz utrzymujgcego sie
obnizonego popytu na prace, nastgpi dalsza redukcja liczby pracujgcych oraz wzrost
stopy bezrobocia.

° Rynek pracy w Polsce dosiegng problemy strukturalne, w tym zwiekszenie
niedopasowania umiejetnosci pracownikéw i oczekiwan przedsiebiorcow, niedobory
ilosciowe i niskg aktywnos$¢ zawodowa oraz dysproporcje na linii miasto—wies.

& Wiecej o modelu NECMOD: https://ssl.nbp.pl/home.aspx?f=/polityka pieniezna/dokumenty/necmod.html,

https://www.nbp.pl/polityka pieniezna/dokumenty/raport o _inflacji/necmod reestymacja 2012.pdf,
dostep 19.07.2020.



https://www.nbp.pl/polityka_pieniezna/dokumenty/raport_o_inflacji/necmod_lipiec_2020.pdf
https://ssl.nbp.pl/home.aspx?f=/polityka_pieniezna/dokumenty/necmod.html
https://www.nbp.pl/polityka_pieniezna/dokumenty/raport_o_inflacji/necmod_reestymacja_2012.pdf

° Negatywne znaczenie dla potencjatu polskiej gospodarki ma réwniez zwigzany
z kryzysem odptyw migrantdw. Znaczenie ich obecnosci na rynku pracy bedzie rosto
wraz z obserwowanym wydtuzaniem sie przecietnego czasu pobytu w Polsce.

Rynek pracy w czasie COVID-19

Charakterystyka raportu

Raport prezentuje wyniki analizy ofert pracy m.in. pod katem zawartych w nich zachet

i wymagan, opublikowanych na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce

w czerwcu 2020 r. i w tym samym okresie rok temu. Dane zostaty zebrane na podstawie
losowe] préby 1000 nowych ofert.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Grant Thornton. Wiecej informacji w petnym Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

° W czerwcu na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych pracodawcy w Polsce
opublikowali 246 tys. ofert pracy. To o 1/4 wiecej niz w maju i tylko 16% mniej niz
przed rokiem.

° Wsréd 10 najwiekszych aglomeracji® w Polsce zdecydowanie najgorsza sytuacja jest
w Poznaniu. W czerwcu 2020 r. tamtejsi pracodawcy opublikowali na portalach
rekrutacyjnych jedynie 1530 nowych ogfoszen, czyli az 0 62% mniej niz w analogicznym
okresie ubiegtego roku. Najnizszy spadek ofert w czerwcu 2020 r. odnotowano
w Szczecinie — 12% r/r. Tamtejsi pracodawcy opublikowali 4112 ofert pracy. Dobra
sytuacja panuje tez w Lublinie, gdzie w czerwcu 2020 r. pojawito sie 3413 nowych
ofert, czyli tylko 13% mniej niz przed rokiem.

° W 10 najwiekszych miastach na 1000 mieszkarncéw przypada juz srednio 8,8 oferty
wobec 7,1 miesigc temu.

° Wsréd 10 przeanalizowanych zawoddéw?? najwieksze spadki ofert widaé wsrdd
pracownikéw sekretariatu — spadek o 66%, IT— spadek o 61% oraz pracownikow
ochrony — spadek o0 44%. Ofert dla gtdwnych ksiegowych jest 0 21% wiecej niz przed
kryzysem.

® Warszawa, Krakdw, Wroctaw, tédz, Szczecin, Gdarisk, Poznan, Bydgoszcz, Lublin i Katowice.

10 pracownik sekretariatu, magazynier, kasjer/sprzedawca, kierowca, analityk finansowy, HR business partner,
programista, pracownik ochrony, specjalista ds. marketingu, gtéwny ksiegowy.
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https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2020/07/Rynek-pracy-w-czasie-koronawirusa-w-czerwcu.pdf

° Oferty pracy zmienity sie pod wzgledem atrakcyjnosci dla pracownika. W czerwcu
2020 r. jedno ogtoszenie o prace zawierato Srednio 5,4 zachety wobec 6,2 w czerwcu
zesztego roku.

° Popularnos¢ wiekszosci oferowanych benefitow — zwtaszcza szkolen, pakietow
medycznych i pakietéw sportowych — po raz pierwszy od poczatku pandemii zaczeta
wzrastaé. W czerwcu 2020 r. pracodawcy oferowali je wyraznie czesciej niz w maju.

° W ofertach pracy pracodawcy znacznie ograniczyli swoje wymogi wzgledem
kandydatéw. Spadek dotyczy zaréwno wymagan w zakresie posiadania doswiadczenia
(z 65% w maju 2020 r. do 54% w czerwcu 2020 r.), jak i wyksztatcenia (spadek o 7 p.p.)
oraz znajomosci jezyka obcego (spadek o 8 p.p. wzgledem poprzedniego miesigca).
Zwiekszyt sie natomiast o 2 p.p wymodg wobec dyspozycyjnosci pracownika
(31% vs 29%).

° Po nagtym zatamaniu popytu na pracownikéw umystowych w kwietniu i maju,

w czerwcu pracodawcy znowu zaczeli mysleé o ich zatrudnianiu. Juz 48% czerwcowych
ofert dotyczyto tej grupy pracownikow.

° Juz tylko 1 na 5 firm prowadzi rekrutacje zdalng podczas zatrudniania nowych
pracownikéw. Jeszcze w maju rozmowy rekrutacyjne poprzez wideokonferencje
odbywaty sie w co trzeciej firmie.

Zawodowy styl zZycia. Rdzne oblicza pracy Polakow

Charakterystyka raportu

Raport prezentuje wyniki badan dotyczgcych aspektéw zycia zawodowego, zwigzanych
z kwestiami lifestyle pracownikéw w Polsce. Sg to m.in relacje miedzyludzkie w pracy,
wptyw technologii na prace i sytuacja zawodowa kobiet.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Pracuj.pl. Wiecej informacji w petnym Raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° 61% badanych postrzega przyjaznie w pracy jako zjawisko pozytywne, co 3 respondent
nie ma na ten temat zdecydowanej opinii (28%), a tylko co 10 odnosi sie do niego
negatywnie. Co réwnie wazne: az 57% badanych uwaza, ze zaprzyjaznieni ze sobg
pracownicy lepiej wykonujg obowigzki stuzbowe, a tylko 12% Polakéw nie zgadza sie
z tym stwierdzeniem.
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https://prowly-uploads.s3.eu-west-1.amazonaws.com/uploads/landing_page_image/image/272206/1211840fd090869b1cca77486dcece57.pdf
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. Wedtug respondentdéw budowie relacji w zespole sprzyjajg przede wszystkim fizyczne
spotkania: imprezy integracyjne, wyjazdy firmowe czy wspdlne warsztaty. Pandemia
spowodowata jednak tu znaczne zmiany — wzrasta natomiast liczba aktywnosci
integracyjnych w przestrzeni wirtualne;.

° Az 66% przedstawicieli generacji Z (18-24 lata) spodziewa sie, ze $redni czas pracy
w jednym miejscu bedzie sie skraca¢. Podobnie twierdzi tylko 45% oséb z generacji Y
(25-39 lat). To tyle samo, co w przypadku starszych pracownikéw z pokolen X
(40-55 lat) i baby boomers (56+).

° Potowa badanych w wieku 18-24 lata i 53% w wieku 25-39 lat odbiera mozliwos¢
zmiany zawodu w przysztosci pozytywnie. To zdecydowanie wieksza grupa niz
w przypadku pokolenia X (44%) czy osob w wieku 56+ (27%).

° Whbrew stereotypom to wtasnie pracownicy ze starszych pokolen czesciej spodziewajg
sie cyfrowej rewolucji w zyciu zawodowym. Az 56% badanych w wieku 55+ zgadza sie
ze stwierdzeniem, ze w przysztosci znajomos¢ nowych technologii bedzie wazniejsza
w pracy od pozostatych umiejetnosci. Rzadziej uwaza tak zaréwno generacja Z, jak
i generacja V.

° Tylko 1 na 5 os6b pozytywnie ocenia rozwigzania typu hot-desk!!, a ponad potowa
wypowiada sie na ten temat negatywnie. Blisko 60% zapytanych o idealne miejsce
pracy wskazuje takie, w ktérym kazdy pracownik ma przypisane wtasne biurko.

° 6 na 10 respondentdw Pracuj.pl uwaza, ze pracodawcy powinni bardziej dbac
o pracownikoéw po 50. r.z., niz robig to obecnie.

° Kobiety doceniajg dziatania majace na celu zwiekszenie réwnouprawnienia na rynku
pracy, lecz wcigz obserwujg wiele nieréwnosci. Wedtug 6 na 10 Polek badanych przez
Pracuj.pl s one w znacznie lepszej sytuacji zawodowej niz 10 lat temu. Jednoczesnie az
7 na 10 zauwaza, ze na rynku pracy wcigz nie majg takich samych szans co mezczyzni.
Co wiecej, pandemia spowodowata dodatkowe trudnosci zawodowe dla wielu kobiet
bedgcych matkami — stawiajgc przed nimi kolejng bariere w rozwoju karier.

° Wiekszos¢ pracownikdw (79%) chce pracowac czesciowo zdalnie po opanowaniu
pandemii. Z kolei 10% chciatoby wykonywa¢é prace wytgcznie poza biurem.

Cyfrowy klucz do przysztosci zawodowej. Kobiety na rynku pracy w kontekscie
kryzysu gospodarczego
Charakterystyka raportu

Raport, bedacy integralng czescig ogodlnopolskiej kampanii informacyjno-edukacyjnej
»,Woman Update”, przedstawia analize sytuacji kobiet na rynku pracy oraz

1 Hot-desk to model zarzadzania przestrzenig biurowa, w ktérym dane stanowisko pracy nie jest przypisane
do konkretnej osoby. Pracownik, przychodzac do firmy, korzysta z biurka, ktére jest w danym momencie
wolne, a na koniec dnia zabiera swoje rzeczy.



rekomendacje rozwigzan, majacych na celu wsparcie kobiet w uzupetnieniu i pozyskaniu
kluczowych kompetencji na rynku pracy oraz przygotowanie ich do tzw. zawodow
przysztosci.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Women Update. Wiecej informacji w petnym Raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° Wprowadzone ze wzgledu na stan epidemii obostrzenia najbardziej uderzyty
w sfeminizowane sektory gospodarki, czyli w te branze, w ktérych najwiekszg grupa
pracownikdéw stanowig kobiety. Tak jest w szeroko rozumianym sektorze ustug,
turystyce i kulturze, gastronomii i wreszcie w sektorze opiekuriczym.

° Zamkniecie instytucji opiekunczych i edukacyjnych na czas pandemii wyostrza
strukturalne problemy wynikajgce z koniecznosci tgczenia pracy zawodowej z opieka
nad dzie¢mi i innymi osobami zaleznymi. Kobiety znacznie czesciej decydowaty sie na
czasowe zawieszenie petnienia obowigzkdw stuzbowych i przechodzity na zasitek
opiekunczy (14% kobiet w poréwnaniu z 3% mezczyzn).

. Wedtug autorow raportu nalezy:

o uruchomié antykryzysowy program szkoleniowego w okresie trwania stanu
pandemicznego i po jego zakonczeniu, w ramach ktérego wypracowana zostanie
lista kompetencji przysztosci i zawodoéw zwigzanych z nowymi technologiami —
takimi jak Al, testowanie, programowanie, machine learning, data science,
wirtualizacja, cyberbezpieczenstwo, e-commerce i pokrewnych — ktére bytyby
promowane. Program szkoleniowy powinien by¢ skierowany przede wszystkim do
kobiet chcacych sie przebranzowié, pozostajgcych bez zatrudnienia, nieaktywnych
zawodowo, a w szczegolnosci zagrozonych utratg pracy w najblizszych miesigcach,
bez wzgledu na ich wiek;

o przeznaczy¢ na realizacje programu srodki finansowe pozyskane w ramach tarczy
antykryzysowej, pochodzgce ze wsparcia Unii Europejskiej lub z innych funduszy
publicznych, ktorymi dysponuje rzad, oraz wykorzystac istniejgce juz instrumenty,
realizowane przez takie instytucje, jak np. MFiPR, PARP czy Krajowy Fundusz
Szkoleniowy.

° Mozliwe mechanizmy wdrozenia Antykryzysowego Programu Szkoleniowego:

o wsparcie indywidualne poprzez zachecenie kobiet do rozwoju i podnoszenia
kompetencji — uruchomienie bonéw dla oséb fizycznych, mozliwych do
wykorzystania w wysoko jakoSciowej instytucji edukacyjnej, ukierunkowane na
kompetencje/zawody przysztosci; program Zwolnien Podatkowych dla oséb


https://womanupdate.org/files/Raport%20Woman%20Update_Cyfrowy%20klucz%20do%20przyszlosci%20zawodowej.pdf

indywidualnych w ramach przekwalifikowania sie w zwigzku z COVID-19 w postaci
ulg podatkowych do np. 2-3 tys. zt; wypracowanie zasad wspétpracy z firmami,
ktdre uruchomityby programy stazowe wewnatrz swoich organizacji, skierowane
do kobiet konczgcych szkolenia i kursy z kompetencji cyfrowych oraz bedacych

W procesie przebranzowienia sie. Firmy otrzymywatyby preferencyjne ulgi

w naleznosciach publiczno-prawnych (np. zwolnienie z ZUS) etc.;

o wsparcie dla firm — w szczegdlnosci dla mikroprzedsiebiorstw i MSP — poprzez
stworzenie mechanizmdw zachecajgcych do rozwijania i inwestowania w swoje
kadry, ze szczegdlnym naciskiem na rozwoj kobiet w kierunku kompetencji
cyfrowych oraz zawoddéw przysztosci;

o uzupetnienie przez urzedy pracy swoich ofert szkoleniowych i oferowanych kurséw
o szkolenia podnoszace kompetencje cyfrowe;

o uruchomienie szeroko komunikowanej rzgdowej kampanii informacyjnej
skierowanej do kobiet, spoteczenstwa i pracodawcow, uswiadamiajgcej potrzebe
ciagtego rozwoju, ksztatcenia ustawicznego i inwestycji w podnoszenie kwalifikacji
o mozliwosciach przekwalifikowania i doksztatcania (reskillingu i upskillingu)

w kierunku nowych zawodow.

Europejski i pozaeuropejski rynek pracy

European Commission Report on the Impact of Demographic Change

Charakterystyka raportu

Raport Komisji Europejskiej przedstawia gtdwne kierunki zmian demograficznych oraz
ich wptyw na cate spoteczenstwo i gospodarke Europy. Zwracajgc uwage na
doswiadczenia zdobyte podczas pandemii COVID-19, ma za zadanie poméc okreslié,

w jaki sposéb najlepiej poradzié sobie ze zmianami demograficznym.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: kraje Unii Europejskiej

Zasieg geograficzny badania: europejski

Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
Zrédto

Komisja Europejska. Wiecej informacji w Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

° Udziat ludnosci Europy w Swiecie zmniejsza sie i do 2070 r. bedzie stanowi¢ nieco
ponizej 4% ludnosci swiata. W 2018 r. srednia diugosc¢ zycia wzrosta do 78,2 roku
dla mezczyzn i 83,7 roku dla kobiet. Przewiduje sie, ze wzrost ten bedzie sie zwiekszat:
mezczyzni urodzeni w 2070 r. maja srednio zy¢ 86 lat, a kobiety — 90. Dodatkowo
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szacuje sie, ze do 2070 r. 30,3% ludnosci bedzie miato 65 lat lub wiecej (w poréwnaniu
2 20,3% w 2019 r.), a 13,2% — 80 lat lub wiecej (w poréwnaniu z 5,8% w 2019 r.).

W catej UE zmienia sie struktura gospodarstw domowych — rosnie liczba oséb samotnie
wychowujacych dzieci, bezdzietnych par i oséb samotnych. W 2010 r. przecietne
gospodarstwo domowe sktadato sie z 2,4 osoby. W ciggu ostatniej dekady liczba oséb
w gospodarstwie domowym stopniowo zmniejszata sie i w 2019 r. srednia wyniosta

2,3 osoby. W latach 2010-2029 liczba jednoosobowych gospodarstw domowych bez
dzieci wzrosta w UE 0 18,7%. W 2018 r. srednia liczba porodéw na kobiete wynosita
1,55, a mediana wieku porodowego — 31,3 roku.

Elastycznosc i wzrost wydajnosci stang sie jeszcze wazniejsze w zwigzku z kurczacymi
sie zasobami ludzkimi. Jest to rdwniez istotne dla trwatego wyjscia z kryzysu
zwigzanego z pandemig koronawirusa. Przejscie na gospodarke neutralng dla klimatu

i cyfrowg moze przyczynic sie do zwiekszenia jej wydajnosci. Transformacje bedg
wymagaty innowacji i rozpowszechniania technologii, a bardziej cyfrowa gospodarka
stworzy nowe modele biznesowe i sposoby pracy. Pandemia i jej skutki dla naszego
zycia i gospodarki uwydatnity znaczenie cyfryzacji we wszystkich obszarach gospodarki
i spoteczenstwa UE.

Automatyzacja i nowe technologie moga przyczyni¢ sie do zwiekszenia wydajnosci
pracy w przysztosci — zdobycie kompetencji cyfrowych stanie sie niezbedne. W tym
duchu Komisja Europejska zaproponowata wzmocnienie Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji w celu ztagodzenia spoteczno-gospodarczych skutkdw transformaciji,
wspierania przekwalifikowania zawodowego, pomocy MSP w tworzeniu nowych
mozliwosci gospodarczych oraz inwestowanie w przejscie na czystg energie. Europa
potrzebuje wysoko wykwalifikowanej, dobrze wyszkolonej i zdolnej do adaptacji sity
roboczej. Dlatego Komisja Europejska ktadzie nacisk na urzeczywistnienie koncepcji
uczenia sie przez cate zycie. Przez wiele lat miliony Europejczykéw bedg musiaty
podnosi¢ swoje umiejetnosci lub przekwalifikowac sie. Efektywniejsze przycigganie
umiejetnosci i talentéw z zagranicy pomoze rowniez w celu zaspokojenia potrzeb rynku
pracy. Europa bedzie musiata dopilnowad, aby jej umiejetnosci nadgzaty za rozwojem,
w tym umiejetnosci ekologicznych i cyfrowych. Przed kryzysem w Europie istniato
okoto 1 mIn wolnych miejsc pracy dla ekspertéw w dziedzinie technologii cyfrowych,
a 70% firm zgtaszato, ze opdzniajg inwestycje, poniewaz nie moga znalez¢ 0séb

z odpowiednimi umiejetnosciami. Wynika to z faktu, ze w 2019 r. 29% ludnosci UE
miato niskie umiejetnosci informatyczne, a 15% nie posiadato ich w ogéle. Kryzys
jeszcze bardziej uwypuklit znaczenie umiejetnosci informatycznych w zakresie
komunikacji i pracy. Pokazat rowniez, ze wiele oséb nadal nie ma dostepu

do niezbednych narzedzi.

Wptyw starzenia sie spoteczenstwa na rynek pracy staje sie coraz wiekszy. Liczba
ludnosci w wieku produkcyjnym w Unii Europejskiej zmniejsza sie od 10 lat

i przewiduje sie, ze do 2070 r. spadnie 0 18% w poréwnaniu z 2018 r. Odpowiedzig dla
europejskiego rynku pracy powinno by¢ stworzenie mozliwosci integracyjnych dla oséb



nieaktywnych zawodowo — kobiet, oséb starszych, o nizszym wyksztalceniu

i niepetnosprawnych:

©)

Zasadnicze znaczenie bedzie miato zwiekszenie stopy zatrudnienia kobiet. W 2019
r. réznica w zatrudnieniu kobiet i mezczyzn wyniosta 12%. Dodatkowo nalezy
zwrdci¢ uwage na roznice w przyjmowaniu do pracy w niepetnym wymiarze godzin
miedzy mezczyznami i kobietami. W 2019 r. okoto 3 na 10 zatrudnionych kobiet
pracowato w niepetnym wymiarze godzin — to prawie cztery razy wiecej niz
mezczyzn. Takie sytuacje mogty by¢ jeszcze bardziej dotkliwe podczas pandemii,
kiedy to opieka nad osobami starszymi, niepetnosprawnymi lub dzie¢mi musiata
by¢ zorganizowana prywatnie i w duzej mierze spoczywata na kobietach. Pafstwa
europejskie powinny zwrdéci¢ uwage na regulacje dotyczgce ustug opieki
dtugoterminowej, elastycznych mozliwosci pracy i zachet dla oséb bedacych
drugim zywicielem rodziny w niektérych panstwach cztonkowskich. W 2019 r.
stopa zatrudnienia kobiet z dzie¢mi ponizej 6. r.z. wynosita prawie 14% mniej niz
dla tych bez dzieci. Kobiety nadal rdwniez otrzymujg za swoja prace nizsze
wynagrodzenie niz mezczyzni, przy czym réznica wynosi obecnie 14,8%. Komisja
zwraca uwage na te kwestie w ramach prac nad rownoscig i poprzez nowg
strategie UE na rzecz réwnosci ptci 2020-2025.

Zatrudnienie starszych pracownikéw rowniez pomoze poradzi¢ sobie ze skutkami
starzenia sie spoteczenstwa. W 2019 r. stopa zatrudnienia starszych pracownikow
(w wieku 55-64 lat) wyniosta 59,1% dla UE-28, co oznacza wzrost o 15 p.p. wobec
2009 r. (44,1%) Osiggniecie dalszych postepdéw wymagatoby polityki
umozliwiajacej dtuzszg prace, zachowanie sprawnosci i aktualnosci umiejetnosci,
a takze uznawanie nowych umiejetnosci i kwalifikacji. W perspektywie
Srednioterminowe;j starzenie sie spoteczenstwa bedzie prawdopodobnie
wymagato od wiekszej liczby oséb pracy do pdznych lat zycia.

Inwestowanie w kwalifikacje oséb o niskim poziomie wyksztatcenia nadal bedzie
miato zasadnicze znaczenie. 10% mtodych ludzi w wieku od 18 do 24 lat po
zakonczeniu edukacji nie posiada kwalifikacji lub sg one niskie. Tylko 45% oséb
przedwczesnie konczacych nauke jest zatrudnionych.

Otwarcie rynku pracy dla 0séb z niepetnosprawnosciami przyczynitoby sie

do stworzenia bardziej sprawiedliwego spoteczeristwa oraz pozwolito zajac sie
skutkami zmian demograficznych. Wskaznik zatrudnienia oséb

z niepetnosprawnosciami w UE jest niski ze wzgledu na wiele barier, z ktérymi
borykaja sie te osoby — w tym dyskryminacjg, przeszkodami architektonicznymi
W miejscu pracy i w zakwaterowaniu, a takze brakiem mozliwosci uczestniczenia
w wysokiej jakosci edukacji. Takie bariery mogg by¢ zakorzenione w negatywnym

postrzeganiu i braku checi do zatrudniania oséb z niepetnosprawnosciami. Wiekszy

i bardziej nastawiony na integracje rynek pracy oznacza zwalczanie wszelkich form
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
przekonania, niepetnosprawnosci, wiek lub ptec czy orientacje seksualna.
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ILO Monitor: COVID-19 and the world of work. Fifth edition
Updated estimates and analysis

Charakterystyka raportu

Miedzynarodowa Organizacja Pracy (ILO) przygotowata 5. z cyklu opracowanie —
monitoring dotyczacy wptywu pandemii COVID-19 na globalny rynek pracy. W ciggu
ostatnich 4 miesiecy (raport datowany na 30.06.2020 r.) epidemia nasilita sie

i rozszerzyta pod wzgledem globalnego zasiegu, wywierajgc ogromny wptyw

na zdrowie publiczne i wywotujgc wstrzgsy w poszczegdlnych gospodarkach i na
rynkach pracy. Teraz kolejne kraje stopniowo wracajg do normalnego trybu pracy,

co zmienia globalng sytuacje. Obecnie najwieksze ograniczenia dotyczgce pracownikéw
i miejsc pracy wystepuja w obu Amerykach.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: 63 kraje ze wszystkich kontynentow
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Miedzynarodowa Organizacja Pracy. Wiecej informacji w Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

Jak wskazujg skorygowane dane przedstawiajgce informacje na temat wptywu
pandemii koronawirusa na rynek pracy, 93% wszystkich pracownikéw mieszka

w krajach, w ktdrych w zwigzku z pandemia obowigzywaty ograniczenia w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej.

Wiele krajéw ztagodzito restrykcje w kwestii zamykania miejsc pracy i stopniowo
pozwala pracownikom na powrét do ich firm. Wedtug stanu na 15 czerwca 2020 r.
32% wszystkich pracownikow mieszkato w krajach, w ktérych w zwigzku z pandemiag
obowigzywaty catkowite ograniczenie w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej

z wyjatkiem zawodow pierwszej potrzeby (w poréwnaniu z 20% z 17 maja 2020 r.),
42% — w krajach, w ktérych wymagano zamkniecia miejsc pracy dla niektorych
sektoréw lub kategorii pracownikéw (w pordwnaniu z 69% z 17 maja 2020r.), a 19% —
w krajach, w ktdrych jedynie zalecano zaprzestanie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (w poréwnaniu z 5% z 17 maja 2020 r.).

Globalnie w | kw. 2020 r. liczba godzin pracy zmniejszyta sie o okoto 5,4%'2, co stanowi
ekwiwalent 155 min petnych etatow (zaktadajgc 48-godzinny tydzien pracy). Szacuje
sie, ze globalnie w Il kw. 2020 r. liczba godzin pracy zmniejszyta sie o okoto 14,0%13,

co stanowi ekwiwalent 400 min petnych etatéw (zaktadajgc 48-godzinny tydzien

12 W pordwnaniu z ostatnim kwartatem przed kryzysem (IV kw. 2019 r.).

13 W poréwnaniu z ostatnim kwartatem przed kryzysem (IV kw. 2019 r.).


https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/briefingnote/wcms_749399.pdf

pracy). Z perspektywy regionalnej najwieksze straty w liczbie przepracowanych godzin
wystepujg w obu Amerykach (18,3%).

° Kryzys COVID-19 w sposdb nieproporcjonalny dotyka pracujgce kobiety, dlatego tez
istnieje ryzyko pogtebienia nieréwnosci ptci na rynku pracy. Po pierwsze, duza czes¢
kobiet pracuje w sektorach, ktdre zostaty najbardziej dotkniete kryzysem. Na catym
Swiecie prawie 510 min, czyli 40% wszystkich zatrudnionych kobiet, pracuje
w sektorach, w ktérych wystepujg trudnosci zwigzane z ograniczeniami w zwigzku
z pandemig koronawirusa m.in. sektor gastronomiczny; handlu hurtowego
i detalicznego; nieruchomosci. Po drugie, zdecydowana wiekszos¢ (70%) pracownikow
sektora opieki zdrowotnej i spotecznej na Swiecie to kobiety. Dodatkowo, kobiety
czesciej zatrudniane sg w w gospodarstwach domowych (np. jako pomoc domowa).
Wedtug szacunkéw MOP, 55 min, czyli 72,3%* pracownikéw domowych na catym
Swiecie byto w znacznym stopniu zagrozonych utratg pracy i dochodéw w wyniku
braku mozliwosci wykonywania swojej profesji i braku skutecznego zabezpieczenia
spotecznego.

° Wedtug MOP poprawa sytuacji na rynku pracy w drugiej potowie 2020 r. jest niepewna
i bedzie trudna. Nadal przewiduje sie wystepowanie znaczacych strat godzinowych.
Jesli pandemia nie bedzie sie rozwijac, to szacuje sie zmniejszenie liczby godzin pracy
rzedu 4,9% (rownowartos¢ 140 min euro pracy w petnym wymiarze godzin)
w IV kw. 2020 r. W ramach scenariusza, ktéry zaktada Il fale pandemii w drugiej
potowie 2020 r., straty godzinowe wyniostyby 11,9% (co odpowiada 340 mIn euro
pracy w petnym wymiarze godzin) w IV kw. 2020 r.

Pozostate informacje / doniesienia

Wskaznik Rynku Pracy (WRP)

Wskaznik Rynku Pracy (WRP), informujacy z wyprzedzeniem o mozliwych zmianach wielkosci
bezrobocia w Polsce, w czerwcu br. wzrést o blisko 1 punkt po raz trzeci z rzedu. Choc¢ skala
tego wzrostu byta znacznie mniejsza od tej odnotowanej w poprzednich dwdch miesigcach,
to nadal nalezy w przysztosci liczy¢ sie z silniejszym niz wskazujg obecne oficjalne dane
wzrostem stopy bezrobocia. Wynika to przede wszystkim z tego, ze wiele firm do tej pory
nie potrafi oceni¢ skali redukcji popytu na swe towary i ustugi oraz tempa, w jakim popyt ten
bedzie sie odradzat. Jednoczesnie przedsiebiorcy majg Swiezo w pamieci trudnosci

w znalezieniu pracownikow w okresie przed pandemig. Stad tez zapewne zachowujg duzg
powsciggliwos¢é w zwalnianiu pracownikow, a swoje plany zatrudnieniowe formutujg

na biezgco i na tyle elastycznie, na ile pozwalajg przepisy prawa pracy.

Zrédto: Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych (BIEC). Wiecej informacji w Publikacji.

14 Stan na 4 czerwca 2020 .
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Barometr Ofert Pracy (BOP)

Barometr Ofert Pracy, wskazujgcy na zmiany liczby publikowanych w internecie ofert pracy,
po mocnym spadku spowodowanym stanem epidemicznym wzrdst w czerwcu o 5,3 p.p.

W czerwcu nowe wakaty zgtaszaty przede wszystkim branze, ktére wczesniej mocno
ucierpiaty z powodu ograniczen dziatalnosci. Chociaz ofert pracy nadal jest znacznie mniej niz
przed epidemig, to rynek wakatéw pokazuje, ze jest gotowy do odrodzenia, a gospodarka
nadal ma znaczne potrzeby zatrudnieniowe. Najwiecej nowych ofert w ujeciu procentowym
naptyneto w woj. swietokrzyskim, warminsko-mazurskim oraz lubuskim. Najmniejszy wzrost
obserwowano z kolei w woj. t6dzkim, matopolskim oraz zachodniopomorskim. Mimo
wszystko w wiekszosci wojewddztw liczba wakatow weciaz jest na duzo nizszym poziomie niz
przed marcem br. Znaczna liczba ofert wptyneta dla przedstawicieli zawoddw spotecznych

i prawnych oraz ustugowych, zas najmniej — dla Scistych. Najwiekszy relatywny wzrost
obserwujemy jednak w stosunku do pracownikéw fizycznych. Pracownicy ci zwalniani byli
jako pierwsi w czasie nasilenia epidemii. Zmniejszenie ograniczen epidemicznych i wieksza
aktywnos¢ gospodarki przyczynity sie do ponownego zapotrzebowania na ich prace. Wzrost
liczby ofert pracy to réwniez skutek sezonowego ozywienia na rynku pracy. Kolejnym
czynnikiem moze by¢é mniejsza aktywnos¢ czesci osdb poszukujgcych pracy, w szczegdlnosci
obcokrajowcow, co mobilizuje pracodawcow do nasilenia procesow rekrutacyjnych.

Zrédto: Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych. Wiecej informacji w Publikacji.

Wptyw epidemii COVID-19 na wybrane elementy rynku pracy
w Polsce w | kw. 2020 r.

W | kw. 2020 r. wprowadzone w Polsce przepisami prawa rozwigzania zapobiegajgce

i przeciwdziatajgce rozprzestrzenianiu sie wspomnianego wirusa i zwalczajgce wywotang nim
chorobe odnosity sie takze do rynku pracy. Wsréd nich byto m.in. umozliwienie wykonywania
pracy poza miejscem jej statego wykonywania, czyli pracy zdalnej. W koncu | kw. 2020 r.
liczba wszystkich pracujacych byta o 3,6% nizsza niz w kornicu IV kw. 2019 r. Analiza liczby
pracujacych w dtuzszym okresie wskazuje, ze taka sytuacja jest nietypowa, gdyz od 2012 r.
liczba pracujacych w | kw. byta wyzsza niz w IV kw. roku poprzedniego. W | kw. 2020 r.
zlikwidowano 119,9 tys. miejsc pracy — w tej liczbie niemal 1/4 w zwigzku z sytuacjg
epidemiczng i niemal wytgcznie w sektorze prywatnym. Pracujacy, ktdrzy wedtug stanu

na 31 marca 2020 r. korzystali z wynagrodzenia za czas choroby lub zasitku chorobowego

z powodu objecia kwarantanng lub izolacja, stanowili ok. 0,6% ogétu pracujacych, zaréwno
w sektorze publicznym, jak i prywatnym.

Zrédto: GUS. Wiecej informacji w Raporcie.

25


http://biec.org/regeneracja-rynku-wobec-zmniejszania-ograniczen-aktywnosci/
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5820/4/1/1/wplyw_epidemii_covid-19_na_wybrane_elementy_rynku_pracy_w_polsce_w_pierwszym_kwartale_2020.pdf

Bezpieczny powrot do pracy — czy jesteSmy gotowi?

Projekt ,Bezpieczny powrdt do pracy w warunkach nowej normalnosci” ma na celu dzielenie
sie najlepszymi praktykami w zakresie tworzenia protokotéw bezpieczenstwa i higieny pracy,
ktore muszg byc¢ zaktualizowane na czas ,,ekonomii fizycznego dystansu”.

Polskie firmy dobrze oceniajg swoje przygotowanie do pracy w nowych warunkach — ponad
86% z nich posiada dokumenty okreslajgce nowe procedury bezpieczenstwa. Zabezpieczenia,
z ktorych przedsiebiorcy korzystajg najczesciej, to: Srodki odkazajgce, indywidualne srodki
ochrony osobistej, praca zdalna czy dystans w miejscu pracy i zabezpieczenie stanowisk.
Tylko 26% respondentow deklaruje wykorzystanie diagnozowania zdrowia i badania
pracownikéw. Powoduje to brak spojnych przepiséw, a co za tym idzie — jednolitego
stanowiska urzedéw w korzystaniu z tego rozwigzania, np. w zakresie badania temperatury.

Chociaz wiele instytucji publicznych opublikowato swoje rekomendacje, rozproszenie
informacji i duzy poziom ich ogélnosci nie dajg petnej wiedzy na temat mozliwych

i odpowiednich czynnosci zabezpieczajacych, ktdre nalezatoby podjgé. Az 79% respondentéw
odczuwa brak jasnych i przejrzystych wytycznych. Przedsiebiorcy zwracajg réwniez uwage

na brak dodatkowych Zradet finansowania. 40% przebadanych firm deklaruje, ze wydatki
zwigzane z wdrozeniem nowych srodkéw w zakresie BHP stanowg miedzy 1 a 3% budzetu
kosztowego; w przypadku 11% firm jest to juz ponad 5% tego budzetu.

Nowe srodki zabezpieczajace wptywaja nie tylko na koszty, ale réwniez na nowy sposéb
organizacji pracy: 56% respondentow uwaza, ze wptynie to na ograniczenie produktywnosci
i wydajnosci firmy, 53% jest zdania, ze zmniejszy sie rentownos$¢ dziatalnosci.

Na ograniczenie mozliwosci prowadzenia dziatalnosci wskazuje 29% respondentéw, a na
wzrost cen towarow i ustug — 22%.

Zrédto: Polskie Forum HR. Wiecej informacji w Raporcie.
Kandydaci w obliczu pandemii. Badanie opinii rekruterow

Wedtug wstepnych danych Pracuj.pl w czerwcu 2020 r. na portalu zamieszczono ponad

41 tys. ogtoszen — jest to zaledwie 3,5% mniej niz w tym samym okresie przed rokiem.
Rekruterzy obserwujg zmiane postaw oséb poszukajgcych pracy. Najczesciej powracajgca
tendencjg jest szukanie pracy w firmach pozostajgcych w dobrej kondycji mimo trudne;j
ogolnej sytuacji gospodarczej. Aplikujacy czesciej niz wczesniej wycofujg sie z rekrutacji juz
na jej pierwszych etapach. Rzadziej tez otwarcie komunikujg w sieci gotowosc¢ przyjecia
nowej pracy, co utrudnia selekcje kandydatéw niedziatajgcych proaktywnie, np. specjalistow
z rzadko spotykanymi kompetencjami. Z drugiej jednak strony, rekruterzy dostrzegli wieksze
niz dotychczas zaangazowanie 0sdb poszukujgcych nowej pracy w proces rekrutacji.
Przejawia sie to np. wiekszg elastycznoscig i dostepnoscig na spotkania rekrutacyjne,
lepszym przygotowaniem do rozméw kwalifikacyjnych i konkretnym okresleniem wtasnych
oczekiwan. Ostatnig zmiang w postawach kandydatow jest ich mniejsze zainteresowanie
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benefitami oferowanymi przez pracodawcéw. Kandydatéw interesuje stabilne, mozliwie
dobrze ptatne miejsce pracy — oferta Swiadczen pozaptacowych odchodzi na dalszy plan.

Zrédto: Pracuj.pl. Wiecej informacji w Publikacji.
Liderzy — skuteczni w dobie pandemii!

Raport dostarcza informacji m.in. na temat sprawnosci liderow w obliczu koronakryzysu,
potrzeb zespotdw w dobie pandemii czy dziatan rekrutacyjnych firm oraz efektywnosci tych
procesow z perspektywy pracownikow MSP.

Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych pozytywnie ocenia skutecznos¢ dziatan lideréw firm
MSP w dobie pandemii SARS-CoV-2. Mimo bardzo pozytywnej oceny, jaka pracownicy
wystawili swoim szefom, widzg oni kilka kompetencji przywddczych, ktére mogtyby
funkcjonowac lepiej. Wsrdod kompetencji, ktére zdaniem pracownikdw nalezatoby wzmocnic
u lideréw, znalazty sie: zdolnos¢ do inspirowania zespotu, umiejetnos¢ budowania zaufania,
zdolnosci komunikacyjne. Za najskuteczniejszg metode rekrutacyjng uznano polecenia
pracownicze. Na drugim miejscu znalazty sie ogfoszenia w serwisach online. Jest to obecnie
najpopularniejsza metoda pozyskiwania potencjalnych kandydatéw do pracy. Ponadto sporo
firm decyduje sie tez na poszukiwania bezposrednie, realizowane wtasnymi sitami. Posrod
metod selekcji kandydatow do pracy, uznawanych za najskuteczniejsze, wcigz niepodzielnie
kréluje rozmowa kwalifikacyjna. Oprécz tego wiele firm skupia sie w procesie selekcyjnym
na weryfikacji twardych kompetencji (w toku prowadzenia testéw kompetencyjnych

czy sprawdzania probek pracy). Tylko 20% spos$rdéd wszystkich respondentéw wskazywato
na weryfikowanie miekkich kompetencji podczas doboru pracownikéw.

Zrédto: Grant Thornton. Wiecej informacji w Raporecie.

The importance of being vocational: challenges and opportunities for VET
in the next decade (Cedefop and ETF discussion paper)

Raport przygotowany wspdlnie przez Cedefop i EFT prezentuje rekomendacje dotyczgce celu
wspierania procesu ksztattowania polityki dotyczacej ksztatcenia i szkolenia zawodowego
(VET) na szczeblu UE, a takze kluczowe wyzwania i mozliwosci w tej dziedzinie. Obecnie
debata na temat europejskich strategicznych wytycznych dotyczacych ksztatcenia i szkolenia
zawodowego odbywa sie w niepewnym czasie zwigzanym z pandemig COVID-19. Jak zawsze
w chwilach kryzysu gospodarczego, ksztatcenie i szkolenie zawodowe moze przygotowac
ludzi do lepszego dostosowania sie do zmieniajacej sie gospodarki i nastepujgcego
ozywienie. Dodatkowo, niezaleznie od skutkéw kryzysu, zauwazalny jest wptyw na rynek
pracy innowacji technologicznych i innych zmian strukturalnych. W zwigzku z tym prawie
potowa catej dorostej populacji w UE potencjalnie bedzie potrzebowata podniesienia
kwalifikacji lub przekwalifikowania zawodowego. Chociaz zasadniczym celem powinien
pozostac dalszy rozwdj poczgtkowego ksztatcenia i szkolenia zawodowego (IVET), polityka
europejska musi wzmocnic ustawiczne ksztatcenie i szkolenie zawodowe (CVET), aby
zagwarantowacd zainteresowanym nowe mozliwosci. Wszyscy dorosli, zatrudnieni lub
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bezrobotni, bez wzgledu na swoje kwalifikacje i pochodzenie spoteczno-ekonomiczne muszg
mie¢ mozliwos¢ rozwijania swoich umiejetnosci, aby nadgzaé za szybko zmieniajaca sie
rzeczywistoscia i odnosic sukcesy w zyciu zawodowym.

Zrédto: Cedefop, ETF. Wiecej informacji w Raporcie.
How Reskilling Can Soften the Economic Blow of COVID-19

Opracowanie przygotowane przez Harvard Business Review omawia korzysci ptyngce

z doszkalania pracownikéw w przypadku kryzyséw ekonomicznych, m.in. kryzysu
spowodowanego koronawirusem. Pandemia COVID-19 stworzyta pilng potrzebe znacznie
wiekszej mobilnosci pracownikdéw pomiedzy réznymi sektorami. Autorzy artykutu sugeruja,
ze obecnie konieczne sg mechanizmy umozliwiajgce szybkg ocene brakujacych umiejetnosci
i przekwalifikowanie zwolnionych pracownikéw. Takie dziatania wymagajg dobre;j
wspotpracy miedzy réznymi sektorami, poniewaz kryzys nie moze by¢ rozwigzany ani przez
sektor prywatny, ani przez same agencje rzgdowe.

Szwecja jest jednym z krajow, w ktérym konsorcjum firm prywatnych i organizacji sektora
publicznego dokonato wymuszonych sytuacjg zmian w ciggu kilku tygodni. Wiele

z tamtejszych szk6ét zmagato sie z niskg frekwencjg pracownikéw?®. Dlatego stworzono
programy umozliwiajgce szybkie doszkalania pozwalajgce odcigzy¢ nauczycieli. 60 osdb

z réznych sektoréw przeszto trzydniowy, przyspieszony kurs obejmujacy takie tematy, jak
planowanie lekcji, pedagogika na wysokim poziomie i codzienne sytuacje w klasie. Wszystkie
te osoby pracujg obecnie w szkotach w Sztokholmie jako pracownicy administracyjni,
pomagajac przepracowanym nauczycielom i odcigzajgc ich, aby ci mogli skupic sie na swoich
podstawowych zadaniach.

Zrédto: Harvard Business Review. Wiecej informacji w Raporcie.

Regulations to address work-life balance in digital flexible working
arrangements

Raport przedstawia wyniki badan Eurofound na temat wptywu telepracy i pracy mobilnej
opartej na technologiach teleinformatycznych (Telework and ICT-based mobile work, TICTM)
na warunki pracy i rGwnowage miedzy pracg a zyciem prywatnym. Opracowanie ma pomac
decydentom politycznym odpowiedzie¢ na problemy zwigzane z teleworkingiem. Zgodnie

z danymi zebranymi przez Eurofound, w 2019 okoto 19% pracownikéw w UE-27 i w Wielkiej
Brytanii wykonywato teleprace. TICTM jest najbardziej rozpowszechniony w Skandynawii,
Estonii, Francji, Luksemburgu, Holandii i Wielkiej Brytanii. Szacuje sie, ze w wyniku kryzysu
wywotanego przez COVID-19 prace w takiej formie bedzie swiadczyto co najmniej 30%
ludnosci aktywnej zawodowo w Europie. Telepraca i praca mobilna mogg przyczynic sie

do poprawy rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym pracownikéw, ale maja
rowniez wady. Na przyktad istniejgce limity dotyczgce godzin pracy i okresow odpoczynku

15 Szkoty w Szwecji nie zostaty zamkniete w zwigzku z pandemia koronawirusa.
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zawarte w europejskiej dyrektywie w sprawie czasu pracy (2003/88/WE) s3 trudniejsze do
wyegzekwowania przez pracownikdéw pracujgcych zdalnie. Przepisy na szczeblu krajowym
dotyczgce pracownikéw TICTM zasadniczo koncentrujg sie na promowaniu korzysci
ptynacych z pracy zdalnej, a nie na ochronie pracownikow przed ewentualnymi negatywnymi
skutkami dla réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz ochrony zdrowia.
Jedynie Belgia, Francja, Wtochy i Hiszpania posiadajg przepisy, ktore obejmujg zapisy
dotyczace regulacji pracy zdalnej. Jak wskazujg autorzy raportu potrzeba wprowadzenia
przepisdw dajgcych pracownikom prawo do odtaczenia sie od urzadzen cyfrowych
zwigzanych z ich pracg jest dyskusyjna. Stosowanie tych samych zasad i procesow

w odniesieniu do wszystkich telepracownikow moze podwazy¢ potencjalne korzysci ptynace
z mozliwosci elastycznego wykonywania obowigzkédw pracowniczych. Zaleca sie, aby prawo
dotyczgce teleworkingu byto dostosowane do réznych osdb, cech organizacyjnych

i sektorowych. Tak jest we Francji, gdzie regulacje dotyczac telepracownikéw sg uzgadniane
na poziomie przedsiebiorstwa.

Zrédto: Eurofound. Wiecej informacji w Raporcie.
How does employee involvement in decision-making benefit organisations?

Opracowanie przygotowane przez Eurofound skupia sie na ocenie mozliwosci zaangazowania
pracownikdéw w strategiczne dziatania przedsiebiorstwa i jego wptywie na efektywnos¢
funkcjonowania tych firm. Wyniki badan przedstawione w raporcie potwierdzajg, ze miejsca
pracy, na ktérych zaangazowanie pracownikdow jest wysokie odnoszg wieksze sukcesy

i przynoszg wieksze zyski niz miejsca pracy o nizszym poziomie zaangazowania. Ogétem
29% pracownikow w UE, Norwegii i Wielkiej Brytanii pracuje w formach organizacji pracy,
ktdre zapewniajg wysoki poziom zaangazowania pracownikdw — co oznacza, ze pracownicy
sg w stanie wykonywac swoje zadania z wtasnej inicjatywy i majg znaczacy wktad,
indywidualnie lub zbiorowo, w decyzje, ktdre majg wptyw na losy catej organizacji. Prawie
potowa (47%) pracownikow, ktérzy majg mozliwosé decydowania o niektdrych sprawach
dotyczacych przedsiebiorstwa, wykazuje wysoki poziom zaangazowania — to prawie
dwukrotnie wiecej niz w organizacjach o niskim poziomie zaangazowania (24%). Pracownicy
zaangazowani wykazujg bardziej pozytywne nastawienie do swojej pracy. Rzadziej sg
nieobecni w pracy, czesciej wktadajg dodatkowy wysitek w wykonywane obowiazki, chca
pozniej przej$¢ na emeryture i zgtaszajg wyzszy poziom zadowolenia. Organizacja o wysokim
zaangazowaniu daje wieksze mozliwosci rozwoju umiejetnosci zaréwno formalnych, jak

i nieformalnych, ale szczegdlnie silnie wigze sie z rozwojem umiejetnosci nieformalnych.
Duze zaangazowanie najprawdopodobniej przyczyni sie do promowania praktycznej wiedzy
specjalistycznej i do zwiekszenia zdolnosci organizacji do dostosowania sie do zmieniajgcego
sie otoczenia technologicznego i rynkowego. Autorzy raportu wskazujg takze, ze wieksze
zaangazowanie pracownikéw w sprawy organizacji moze utatwi¢ powrdt do pracy po
zamknieciu zwigzanym z kryzysem COVID-19.

Zrédto: Eurofound. Wiecej informacji w Raporcie.
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