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Wyzwania jakie niesie za sobg funkcjonowanie przedsiebiorstw
w gospodarce rynkowe;j sg Scisle skorelowane z sektorem edukacji.
Innowacyjnosé, dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, nowe technologie s
gtéwnym motorem wydajnosci i wzrostu gospodarczego. W krajach
o wysokim potencjale gospodarczym od dawna praktykujacych i stale
poszukujgcych nowych ptaszczyzn wspétpracy pomiedzy edukacja
i biznesem korzysci ptynace z takich dziatan przektadaja sie na
przewage konkurencyjng. W Polsce wspodtpraca ta rozwija sie wolno,
ale z kazdym rokiem cieszy sie wiekszg popularnoscig zaréwno
w sektorze edukacji jak i przedsiebiorcow.

Rynek pracy wymusza na absolwentach posiadanie kompetenc;i,
ktérych zdobycie podczas szkolnych zaje¢ moze by¢ utrudnione.
Dlatego, tak wazne jest, aby proces ksztatcenia wzbogacony byto
o praktyke i do$wiadczenie. Poszukiwanie mozliwych ptaszczyzn
wspotpracy miedzy edukacja i biznesem jest kluczowym czynnikiem
wptywajgcym na przygotowanie absolwentéw do podjecia aktywnosci
w zawodzie. Korzysci ptynace z takiej wspotpracy przektadajg sie na
jakos¢ i efektywnosc pdzniejszej pracy. Dzieki badaniom, ekspertyzom
i raportom wykonywanym przez studentdw przedsiebiorca zyskuje
aktualng wiedze i moze na biezgco reagowac, aby zwiekszacé swojq
konkurencyjnos$é na rynku. Studenci otrzymujg nieoceniong mozliwosé
badania realnego przypadku przedsiebiorcy i tym samym zyskuja
praktyczng wiedze oraz wyniki badan. Dzieki potaczeniu Swiata nauki
i biznesu studenci uzyskujg dostep do lideréw w branzy (czesto duzych
firm i korporacji). Rdwniez nieustanne ksztatcenie kadry naukowej,
ktéra, ma bezposredni wptyw na aktualnos¢ przekazywanej wiedzy
studentéw odgrywa kluczowg role. Warsztaty dla wyktadowcow,
spotkania z przedsiebiorcami, staze dla nauczycieli poszerzajg zasoby
wiedzy i weryfikujg aktualne informacje.



Taka forma wspdtpracy wptywa na podnoszenie efektow ksztatcenia
mtodego pokolenia. To z kolei ma bezposrednie przetozenie na
poruszanie sie absolwentéw po rynku pracy i podejmowaniu
zatrudnienia. Model nauczania mtodych ludzi przechodzi metamorfoze,
ktérg doceniajg pracodawcy. Firmy coraz chetniej otwierajg swoje
przedsiebiorstwa i maja gotowosc¢ na przygotowanie do wykonania
zawodu studentéw i ucznidw. Czesto po ukoriczeniu szkoty lub studiow
praktykanci i absolwenci wracajg do przedsiebiorstw jako pracownicy.
W celu wytonienia najlepszych pracownikéw, pracodawcy organizujg
konkursy wiedzy i umiejetnosci skierowane do studentéw oraz
uczniéw. Jest to skuteczny sposéb poszukiwania pracownikéw wsréd
zawododw, ktére stracity na popularnosci i na rynku pracy pojawita sie
luka. Poprzez wspétprace przedsiebiorcow z sektorem edukac;ji
promowane sg zawody, ale i miejsca pracy, ktére czekajg na
absolwentéw. Szkoty promujgc swoje kierunki na dniach otwartych
zapraszajg do udziatu przedsiebiorcéw, aby promowac zawody
zwigzane z branzg zywnosci wysokiej jakosci i mozliwosciami
zatrudnienia w nowoczesnych firmach.

Istotng funkcje w moderowaniu wiedzy jaka zdobywaja studenci
i uczniowie odgrywaja przedsiebiorcy angazujacy sie w tworzenie
programoéw nauczania dla danego kierunku. Powstajg zespoty, w sktad
ktérych wchodzg przedstawiciele firm oraz nauczyciele przedmiotéw
zawodowych i wspdlnie okreslajg obszary jakie powinny by¢
eksponowane w edukacji. Opracowany wspdlnie program nauczania,
sposob jego realizacji oparty o do$wiadczenia w postaci praktyk, stazy,
wizyt studyjnych czy wyktadéw prowadzonych przez przedsiebiorcéw
wplywa na atrakcyjnosc postrzegania przez ucznia lub studenta
procesu edukacji.



Czestym problemem placéwek ksztatcacych przysztych
absolwentdw jest brak odpowiedniego zaplecza do praktycznej nauki.
Uzupetnienie procesu nauczania przez wspotfprace z pracodawcami
stwarza uczniom i studentom mozliwosé poznania nowych technologii
oraz innowacyjnych rozwigzan stosowanych w przedsiebiorstwach.
Przedsiebiorcom zalezy rowniez na wypracowaniu podczas wspotpracy
pozadanych postaw, ktére bedg zgodne z polityka firmy i jej kulturg
pracowniczg. Pracodawcy przygotowujg zajecia i warsztaty dla ucznidow
i studentéw, na ktérych zapoznajg z wizjg i misjg przedsiebiorstwa oraz
wartosciami jakie w danym przedsiebiorstwie funkcjonujg. Uczniowie
i studenci poznajg strukture dziatania przedsiebiorstwa, uczestniczg
w réznego rodzaju szkoleniach zaréwno zawodowych
jak i rozwijajgcych ich zdolnos¢ kreatywnego myslenia,
komunikacji czy umiejetnosci przedsiebiorczych.

Przedsiebiorcy starajg sie, aby praktykanci poczuli sie
petnowartosciowg czescig zespotu, dlatego biorg udziat w piknikach
organizowanych przez firme, otrzymujg stroje z logotypem firmy, itp.
Takie dziatania wptywajg rowniez na budowanie marki przedsiebiorcy
(employer branding). Czesto na stronach internetowych szkét i uczelni
pojawiaja sie logotypy wspdtpracujgcych ze szkota przedsiebiorcéw
wyrdznionych jako partneréw wspierajgcych ksztatcenie. Pracodawcy
réwniez promujg wspotprace ze szkotg, umieszczajgc w mediach
informacje o formach i skali takiej dziatalnosci. Dziaty zajmujgce sie
marketingiem w firmach udzielajg sie w mediach spotecznosciowych
zamieszczajgc komunikaty w jezyku trafiajgcych do mtodych ludzi,
popularyzujgc zawdd, branze oraz przedsiebiorstwo.
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Organizowanie wspdlnych inicjatyw miedzy szkotami, uczelniami
i przedsiebiorcami w formie targdw kariery, nocy zawoddw czy
warsztatow szkoleniowych zaowocuje zwiekszeniem zainteresowania
mtodych ludzi zawodami, ktére do tej pory postrzegane sg jako mato
atrakcyjne. Zadaniem szkét branzowych oraz technikéw ksztatcgcych
przysztych fachowcdw jest przyciggniecie uwagi i zainteresowanie
mtodych ludzi ofertg edukacyjng. Bez praktycznej bazy i gwarancji
atrakcyjnej pracy jest to trudne zadanie. Zwtaszcza dotyczy to
zawodow, ktoére staty sie niepopularne wsréd mtodego pokolenia,
a doswiadczona kadra odchodzi z rynku pracy.
Deficyt obserwowany na rynku w obrebie branzy spozywczej dotyczy
miedzy innymi zawodow takich jak: piekarz, masarz, cukiernik. Dziaty,
ktére w sektorze zywnosci nabierajg wiekszego znaczenia poprzez
zwiekszong $wiadomos¢, mode czy tez zmieniajgce sie preferencje
konsumentéw, zgtaszajg zapotrzebowanie na rynku pracy i szkolnictwo
we wspotpracy z pracodawcami powinno im sprostac. Uczelnie wyzsze
wykorzystujg potencjat przedsiebiorstw jako kluczowe zaplecze
dydaktyczne. Dotyczy to gtowie kierunkow studiéw praktycznych, ale
nie tylko. Instytuty badawcze wykonujg szereg naukowych analiz, ktére
wspierajg przedsiebiorcéw. Prace dyplomowe (inzynierskie
i magisterskie) pozwalajg pogtebi¢ wiedze zaréwno dyplomantowi jak
i pracodawcy. Poznanie przez studentéw dziatéw firmy pomaga im
odnalez¢ swojg droge przysztej kariery zawodowej. Wiedza na temat
kompetenc;ji jakie bedg wykorzystywaé w pomaga wczesniej je
rozwijaé, co wptywa na ugruntowanie pozycji absolwenta na rynku
pracy.
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Wraz z rozwojem technologicznym i postepem wzrosnie

zapotrzebowanie na specjalistéw obstugujgcych maszyny i urzadzenia
o wysokim stopniu zaawansowania technicznego. Wsrdd takich
zawodow w sektorze zywnosci wysokiej jakosci znajdag sie: automatycy,
technolodzy, programisci, projektanci nowych produktéw, itp.
Mozliwosé wspotpracy przedsiebiorstw z uczelniami w zakresie
tworzenia programdw nauczania pozwala na przygotowanie
studentow i absolwentéw do aktualnego zapotrzebowania
kompetencyjnego na rynku pracy. Kierunki studiéw i programy
nauczania sy modyfikowane w oparciu o potrzeby zgtaszane przez
pracodawcow. Z kazdym rokiem zwieksza sie rowniez zainteresowanie
doktoratami wdrozeniowymi. Formuta takiej wspotpracy jest korzystna
zarowno dla studenta uczelni jak i przedsiebiorstwa.

Mozliwosé pozyskania najlepszego specjalisty w branzy oraz
prestiz jaki zyskuje przedsiebiorstwo, sktaniajg coraz wiecej firm do
spetniania warunkow partnerskiego dziatania. Zrzeszanie sie firm,
uczelni i szkét w klastrach w obrebie danego regionu (ale réwniez
wiekszego zasiegu terytorialnego) na rzecz wspotpracy w sektorze
zywnosci wysokiej jakosci wptywa korzystnie na rozwoj badan
i dostarcza danych przedsiebiorcom. Nie jest to jeszcze popularna
forma wspétpracy w Polsce, ale z kazdym rokiem zwieksza sie
zainteresowanie klastrami. Doswiadczenia ptyngce z innych krajow,
gdzie powigzania pomiedzy naukg i biznesem sg powszechne,
wskazujg, ze taka zaleznos¢ przynosi pozytywne efekty dziatan dla
kazdej ze stron.
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1. Ogdlna charakterystyka branzy zywnosci wysokiej

jakosci i zatrudnienia

Branza zywnosci wysokiej jakosci obejmuje firmy, ktére
w swojej dziatalno$ci majg uwzgledniony kod PKD C.10. - Produkcja
artykutéw spozywczych. Zywnoéé wysokiej jakoéci obejmuje obszary
aktywnosci gospodarczej takie jak: chéw i hodowla ryb oraz
zwierzat, przetwadrstwo spozywcze, produkcja i ustugi na potrzeby
hodowli zwierzat, przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw
porolniczych, produkcja zywnosci nieprzetworzonej, produkcja
maszyn dla rolnictwa.

Zywno$¢é wysokiej jakosci to specjalizacja faczaca produkcje
rolniczg z przetwdérstwem spozywczym oraz ustugami dla tych branz.
Do specjalizacji zalicza sie rowniez produkcja maszyn dla rolnictwa
i przetwdrstwa spozywczego, ktéra rozwineta sie na regionalnym
zapotrzebowaniu, wychodzac nastepnie na rynek krajowy, a obecnie
poszerza aktywnosc¢ na rynkach zagranicznych.

Zywnosé wysokiej jakosci — przyktadowe elementy specjalizacji:
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*przetwarzanie i konserwowanie
ryb, miesa, produkcja wyrobow

z miesa
*produkcja wyrobéw mleczarskich *produkcja asortymentu dla
*przetworstwo owocéw i warzyw, hodowli ryb (np. aparatura
. ) produkcja sokéw, wdéd i innych natleniajaca)
utylizacja ?dpainW napojéw *produkcja i sprzedaz maszyn
sz;?oi%enla.zwmrzefego *produkcja wyrobéw piekarskich rolniczych
yskiwanie energll *produkcja wyrobdw cukierniczych *produkeja linii produkeyjnych

i ciepta z odpadow
rolniczych (biogazownie)

do przetwérstwa rolno-

*produkcja napojow alkoholowych
spozywczego

i piwa

DN f i

przetwarzanie i unieszkodliwianie ) )
produkcja maszyna dla rolnictwa

odpaddw porolniczych przetwdrstwo spozywcze
produkcja na potrzeby 4/L Zywnos¢ wysokiej jakosci produkcja zywnosci nieprzetworzonej
hodowli zwierzat \

/ J x *uprawa warzyw
nauka i OBI

L i owocow
*produkcja karm chéw i hodowla ryb Sy
i pasz dla zwierzat oraz zwierzat _
" ! *instytuty, wydziaty, zZwierzgco
laboratoria na uczelniach pochodne (jaja,
mleko, itp.)

*edukacja zawodowa
*grupy producentéw rolnych
*agencje organizacji,
stowarzyszen, klastrow

*hodowla ryb oraz innych organizméw
wodnych

*hodowla bydta, drobiu

*pszczelarstwo

*uprawa zboz,
traw, produkcja
nasion

a) Przetwodrstwo spozywcze: przetwarzanie i konserwowanie ryb,
miesa, produkcja wyrobdow z miesa; produkcja wyrobdow
mleczarskich; przetworstwo owocoéw i warzyw, produkcja
sokéw; wéd i innych napojow, produkcja wyrobow
piekarskich; produkcja wyrobdéw cukierniczych; produkcja
napojow alkoholowych i piwa.
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b) Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddéw porolniczych:

utylizacja odpadéw pochodzenia zwierzecego; odzyskiwanie
energii i ciepta z odpaddw rolniczych (biogazownie).

c) Produkcja maszyna dla rolnictwa: produkcja asortymentu dla
hodowli ryb (np. aparatura natleniajaca); produkcja i sprzedaz
maszyn rolniczych; produkcja linii produkcyjnych do
przetwdrstwa rolno-spozywczego;

d) Produkcja na potrzeby hodowli zwierzat: produkcja karm i
pasz dla zwierzat.

e) Chéw i hodowla ryb oraz zwierzat: hodowla ryb oraz innych
organizméw wodnych; hodowla bydta, drobiu; pszczelarstwo.

f) Nauka i OBI: instytuty, wydziaty, laboratoria na uczelniach;
edukacja zawodowa; grupy producentéw rolnych; agencje,
organizacje, stowarzyszen, klastrow.

g) Produkcja zywnosci nieprzetworzonej: uprawa warzyw i
owocéw; produkty zwierzeco pochodne (jaja, mleko, itp.).

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025, str. 72

W branzy zatrudnionych jest 380,5 tys. pracownikow®. Wedtug
pracodawcéw z branzy istotnymi barierami w pozyskaniu
kandydatéw (szczegdlnie mtodych) do pracy oraz przyczyng brakéw
kadrowych sg warunki pracy, stosunkowo niski poziom wynagrodzen
oferowanych pracownikom, a takze mato atrakcyjny wizerunek
pracodawcéw. Dotyczy to szczegdlnie stanowisk typowych dla
rzemieslniczych zawoddéw, ktdérych wykonywanie wigze sie ze
szczegblnymi trudami. Mimo ze niewiele firm (17%) poszukiwato w
ostatnim roku nowych oséb, ich pozyskanie nie byto dla
pracodawcow tatwe.

1 Zatrudnienie i wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2020 roku, GUS,
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-
pracy/zatrudnienie-i-wynagrodzenia-w-gospodarce-narodowej-w-2020-roku,1,41.html
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Ponad potowa z tych firm, niezaleznie od ich wielko$ci czy
podsektora, miata problemy ze znalezieniem pracownikow.
Woynikato to gtéwnie z matego zainteresowania ofertg oraz z
warunkéw zatrudnienia nieodpowiadajgcych kandydatom.
W firmach, ktére prowadzity procesy rekrutacyjne, najczesciej
poszukiwani byli: piekarze (21%), cukiernicy (20%), masarze (13%).
Reprezentujg oni tradycyjne zawody, nalezgce do dwéch
najliczniejszych (pod wzgledem liczby przedsiebiorstw) podsektoréw
branzy: produkcji wyrobow piekarskich i macznych, a takze
przetwarzania i konserwowania miesa oraz produkcji wyrobow
Z miesa.

Czesto poszukiwani byli takze pracownicy podstawowego
szczebla: magazynier (11%) oraz pracownik produkcji (9%)>2.
Z przeprowadzonych badan wynika rozbieznos¢ pomiedzy
zapotrzebowaniem przedsiebiorcéw a ekspertami. Przedsiebiorcy
twierdzg, ze dostosowanie do realiow rynkowych bedzie wymagato
szkolen zatrudnionej juz w przedsiebiorstwie kadry pracowniczej,
eksperci prognozuja, ze szkolenia nie bedg wystarczajgcg forma
dostosowania do wyzwan technologicznych oraz zmieniajgcych sie
potrzeb klientédw branzy zywnosci wysokiej jakosci. Potrzeba
wdrazania nowych rozwigzan jest wynikiem presji jakg wymusza
rynek, ale takze wspdtpraca z szerokim gronem przedstawicieli
innych branz (w tym logistycznej, chtodniczej, marketingowej, e-
handlu, cyfryzacji, ochrony srodowiska, itp.). Sytuacja ta wymusi na
pracodawcach potrzebe zatrudniania specjalistéw w swoich
przedsiebiorstwach, dlatego kluczowe znaczenie dla
przedsiebiorstwa ma wspotpraca z sektorem edukacji, ktéry przy
pojeciu odpowiednich dziatan jest w stanie generowac kadre o
poszukiwanych kompetencjach zawodowych.

2 Raport z | edycji badan Branza zywnosci wysokiej jakosci-Branzowy bilans kapitatu ludzkiego, PBS
Sp. z 0.0., Osrodek Ewaluacji Sp. z 0.0., EGO — Evaluation for Government Organisation S.C., MCM
Institute Poland Sp. z 0.0. Raport przygotowany we wspotpracy z Sektorowg Rada ds. Kompetencji —
Sektor zywnosci wysokiej jakosci Warszawa 2021
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Roznica pokoleniowa, starzenie sie spoteczenistwa, zamieranie
tradycyjnych fachéw powoduje luke na rynku pracy. Przedsiebiorcy
podsektora miesnego, rybnego czy piekarnictwa sygnalizujg
narastajace w kolejnych latach trudnosci zwigzane z zatrudnianiem
mtodych pracownikdéw, a przy jednoczesnym przechodzeniu na
emerytury starszych specjalistéw. Badania wykazujg spore réznice
w etosie pracy i motywacji pomiedzy starszym i mtodszym
pokoleniem. Absolwenci nie sg bowiem tak silnie zwigzani
Z miejscem pracy, a migracja zawodowa nie jest dla nich
odstraszajgca. Szukajg raczej pracy nie wymagajacej od nich
zmianowosci i jednoczesnie dobrze ptatnej. W sektorze zywnosci
wysokie]j jakosci dominujg czesto rodzinne firmy, ktére nie sa w
stanie sprosta¢ wymaganiom finansowym mtodych ludzi. Inaczej
wyglada sytuacja w duzych, miedzynarodowych koncernach, ale one
stanowig mniejszo$¢ na polskim rynku.

Eksperci nie sg zgodni co do tego, czy branza spozywcza bedzie
borykata sie z problemem zatrudniania mtodych pracownikdéw. Dzi$
obserwuje sie braki kadrowe w branzy zywnosci wysokie] jakosci
w podsektorach zwigzanych z przetwdrstwem ryb, przetwérstwem
miesa oraz piekarnictwem. Konieczna jest zmiana wizerunku branzy,
gdyz zawody zwigzane z piekarnictwem, cukiernictwem,
przetwdrstwem miesa czy ryb uwazane sg za mato prestizowe.
Wynagrodzenia w branzy zywnosci dla tradycyjnych zawodéw
uwazane sg za niskie. Wyzwaniem dla pracodawcéw jest zatem
opracowanie atrakcyjnego pakietu korzysci dla pracownikdw, nie
tylko w wymiarze finansowym, ale rdwniez warunkdw i elastycznosci
pracy, udogodnien, atmosfery w przedsiebiorstwie, mozliwos¢
rozwoju pracownikow.

Oprdécz zawodow tradycyjnych coraz czesciej pojawiac sie
bedzie zapotrzebowanie na specjalistéw dotychczas nie
funkcjonujgcych w branzy zywnosci lub funkcjonujgcych
w ograniczonym, sporadycznym zakresie.
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Jak wskazaty badania wzrosnie zapotrzebowanie na specjaliste ds.
innowacji, specjaliste ds. rozwoju produktéw, menagera ds. rozwoju
produktow, automatykdéw, prawnikéw specjalizujgcych sie w prawie
zywnosciowym, analitykéw, projektantéw linii technologicznych,
planistow produkcji, specjalistdw od marketingu oraz specjalistéw
od zrédwnowazonego rozwoju. Mate i Srednie firmy niewystarczajaca
uwage koncentrujg na kreowaniu swojego wizerunku w mediach
cyfrowych, ktérych odbiorcami sg mtodzi ludzie. Rekomenduje sie
zatrudniania w tym celu profesjonalistow, aby przekaz skierowany
byt celnie do odbiorcéw.

Stanowiska i kompetencje, na ktére wzro$nie zapotrzebowanie3

Stanowiska, na ktore wzrosnie zapotrzebowanie w perspektywie 3-5
lat

1. specjalista ds. innowacji 12. analityk danych
2. specjalista ds. rozwoju 13. manager ds. e-commerce
produktow 14. specjalista ds. e-
3. manager ds. rozwoju commerce
produktow 15. specjalista ds. social
4. prawnik ze znajomoscia media
prawa zywnosciowego 16. specjalista ds. SEM (ang.
5. projektant linii search engine marketing)
technologicznych 17. specjalista ds. marketingu
6. planista produkgc;ji cyfrowego
7. kupiec surowca 18. ekspert ds. zarzadzania
8. automatyk procesami customer
9. elektromechanik experience
10. specjalista ds. IT 19. specjalista ds. logistyki
11. programista 20. specjalista ds. opakowan

3 Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego Il — branza zywnosci wysokiej jako$ci. Raport podsumowujacy |
edycje badan realizowanych w latach 2020-2021, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
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21. specjalista ds. recyklingu 24. specjalista ds.

22. manager ds. optymalizacji proceséw
zrobwnowazonego rozwoju 25. specjalista ds. CSR

23. specjalista ds. 26. specjalista ds. employer
zrobwnowazonego rozwoju branding

Kompetencje, na ktore wzrosnie zapotrzebowanie w perspektywie

3-5lat

1. na stanowiskach produkcyjnych — kompetencje zwigzane
z programowaniem maszyn, urzgdzen i linii produkcyjnych

2. nastanowiskach managerskich — motywowania innych,
zarzadzanie konfliktami, budowanie i zarzagdzanie réznorodnymi
zespotami, znajomos¢ jezykdw obcych

3. na wielu stanowiskach: kompetencje zwigzane z analizg danych

oraz wdrazaniem optymalizacji proceséw, wykorzystanie narzedzi
IT w obszarze swojej specjalizacji, znajomos$¢é prawa
zywnosciowego, umiejetnos¢ wspodtpracy

Nowe stanowiska w branzy, na ktdre bedzie wzrastac zapotrzebowanie

vk wn e

research & development manager

specjalista ds. business intelligence

projektant nowych produktéw

specjalista ds. produktéw weganskich

stanowiska interdyscyplinarne — spajajgce wiedze i umiejetnosci
z réznych dziedzin

Oczekiwania pokolenia Zet* wobec pracodawcy

1. Dobra i przyjazna atmosfera w pracy —96,30%

4 Marcin Mastowski ,Pokolenie Z — Co kazdy manager powinien wiedzie¢?”

https://lepszymanager.pl/pokolenie-z-jak-zarzadzac/
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. Szacunek do swojej osoby — 88,90 %

. Mozliwosci rozwoju — 75,90 %

Wysokie wynagrodzenie — 65,70%

Bezpieczenstwo zatrudnienia — 63,90%

Docenianie i uznanie — 63,90%

Dobra organizacja pracy i dobre zarzadzanie — 63,00%
Elastyczne godziny pracy — 60,20%

Wykorzystanie wtasnego potencjatu — 58,30%

© O NV AW

Pokoleniowe zmiany oczekiwan®:

iPadagogy Wheel

Originally discovered on the website of Paul Hopkin's education
consultancy site mmiweb.org.uk adopted by Allan Carrington at
the University of Adelaide and further modified for teachers at

Zeeland Public Schools.

5 The University of British Columbia, 2017,
https://virtual.educ.ubc.ca/wp/etec523/2017/01/24/ipadagogy-samr-model-
the-padagogy-wheel-v4-0/
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Cenig — skrécone i konkretne komunikaty, przejrzyste zasady,
najprostsze Sciezki i gotowe rozwigzania, wtasne zdanie

Unikajg — rutyny, porzadku, kreatywnego myslenia,
systematycznosci, wspdtzawodnictwa, ograniczania niezaleznosci

Motywacja — brak motywacji, nauka ma by¢ dodatkiem do
osobistych zainteresowan, nauka musi by¢ przyjemna jak hobby,
duza niecierpliwos¢ w zdobywaniu wiedzy

Zrédto Wiedzy — tu i teraz, samoucy — na podstawie Internetu
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2. Analiza wspétpracy miedzy przedsiebiorstwami
sektora zywnosci a szkolnictwem

Dobrymi praktykami okreslamy dziatanie przynoszace
konkretne i pozytywne rezultaty oraz zawierajgce w sobie pewien
potencjat innowacji. Jest ono trwate i powtarzalne oraz mozliwe do
zastosowania w podobnych warunkach w innym miejscu lub przez
inne podmioty®.

Dziatania zwigzane z dobrymi praktykami moga by¢ realizowane
zarowno przez dostawcow kompetencji (sektor edukacji, instytucje
wspierajgce rynek pracy) oraz odbiorcow, czyli przedsiebiorstwa.
Istotnym kryterium doboru dobrych praktyk jest synergia miedzy
nauka, a $wiatem biznesu. Zaangazowanie stron w dziatania
wykraczajgce poza standardowe przepisy oraz obowigzki, ktére
przyczyniajg sie do pogtebienia wiedzy przez studentdéw i ucznidw,
daje jednoczesnie przedsiebiorcom mozliwos¢ zdobycia
wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Scista wspétpraca pomiedzy
sektorem edukacji a biznesem wptywa na dostosowanie programow
nauczania do potrzeb rynku pracy, a wraz z postepem technologii
oraz wdrazaniem nowoczesnych rozwigzan modyfikowane
i aktualizowane sg programy ksztatcenia przysztych absolwentéw.

Wspdtpraca tych dwéch sektordw jest jeszcze niewystarczajgco
rozwinieta w Polsce, ale dzieki zwiekszajace] sie Swiadomosci ma
szanse zaowocowac dla wszystkich uczestnikéw. Utarte schematy
wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, a szkotami branzowymi
oraz technikami dominujg nadal w obecnym systemie ksztatcenia.
Podczas procesu ksztatcenia uczniowie biorg udziat w okazjonalnych
wycieczkach do zaktadu pracy dziatajgcego w branzy zywnosSciowe;.
Takie dziatania nie pozwalajg na szersze poznanie branzy oraz
zdobycie doswiadczenia przez ucznidw.

6 M. Bednarek, Doskonalenie systemdw zarzadzania: nowa droga do przedsiebiorstwa lean, Difin,
Warszawa 2007, s. 161
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Absolwent posiadajacy tylko wiedze teoretyczng musi rozpoczynac
swojg Sciezke zawodowa od zdobycia fundamentéw wiedzy
praktycznej. Jest on zatem mniej konkurencyjny na rynku pracy od
absolwenta, ktory oprocz podbudowy teoretycznej ma
doswiadczenie praktyczne. Coraz wiecej uczelni wychodzi
z inicjatywg wspotpracy z biznesem oferujgc mozliwos¢ dziatalnosci
naukowo-badawczej, zwiekszajgc tym samym atrakcyjnos$é kierunku
studiéw dla ich kandydatow. Monitorowanie loséw absolwentéw
szkoty i uczelnie, ktére nawigzaty wspétprace z przedsiebiorstwami
w branzy zywnosci wysokiej jakosci potwierdza skutecznos¢ tych
dziatan.

Wzajemne oczekiwania zaréwno ze strony przedsiebiorcéw jak
i instytucji edukacyjnych nie zostang zrealizowane bez wzajemnej
wspotpracy. Szkoty i uczelnie oczekujg inicjatywy ze strony
przedsiebiorcéw, ci za$ czesto uznajg, ze instytucje edukacyjne
powinny zabiegac o takg wspodtprace. Pracodawcy krytycznie
podchodzg do programoéw nauczania bogatych w wiedze
teoretyczng bez wsparcia jej praktyka. Jednak, aby to zmieni¢ sami
muszg podjac dziatania angazujgc sie we wspdtprace z placéwka
oswiatowa. Wymaga to od przedsiebiorcy zaangazowania, czasu
i naktaddw, ale nalezy pamietaé, ze wszelkie te inwestycje zwréca
sie w przysztosci, w momencie zatrudniania przygotowanych
i doswiadczonych absolwentdw.

Ksztatcenie dualne, ktére jest bardzo powszechne w krajach
europejskich przynosi wymierne rezultaty. Odbywanie regularnie
czesci zajec u przedsiebiorcow, przez co uczen nabywa oswiadczenie
zawodowe oraz pozgdane na rynku pracy kompetencje ma
bezposredni wptyw na zatrudnienie pracownikow.

Brak odpowiedniego (nowoczesnego) zaplecza edukacyjnego
w szkotach i na uczelniach wptywa na matg atrakcyjnos¢
absolwentéw na rynku pracy. Wydtuza to proces dostosowania
absolwenta do wymagan jakie stawiajg pracodawcy, generujgc dla
niego wysokie koszty.
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Idealnym rozwigzaniem jest mozliwos¢ jednoczesnego zdobywania
wiedzy teoretycznej w szkole lub systemie akademickim potgczonym
z praktyka u pracodawcy. Wptywa to znaczgco na proces ksztatcenia,
bo teoria na biezgco zderza sie z praktyka i te doswiadczenia
rozwijajg mtodych ludzi, pobudzajg do kreatywnego myslenia
i poszukiwania rozwigzan.
Nie bez znaczenia dla wspdétpracy pomiedzy sektorem edukaciji,
a przedsiebiorstwem jest jego wielkos¢ i lokalizacja. W duzych
aglomeracjach lub ich otoczeniu znacznie fatwiej nawigzac taka
obustronng wspoéfprace. Wigze sie to rowniez z wiekszg liczba
osrodkéw edukacyjnych i bogatym wachlarzem kierunkéw
ksztatcenia. W matych miastach lub gminach ta wspétpraca jest
znacznie trudniejsza. Pracownicy mniejszych przedsiebiorstw
niechetnie godzg sie na role opiekuna praktyk badz przedstawiciela
przedsiebiorstwa wyznaczonego do reprezentowania firmy we
wspotpracy ze szkofg lub uczelnia, szkoty natomiast nie zawsze
ukierunkowane sg na profil dziatalnosci przedsiebiorstwa i taka
wspotpraca nie znajduje entuzjastow. Uczelnie natomiast nie chca
podejmowac wspodtpracy z przedsiebiorstwami matymi i oddalonymi
od osrodkéw edukacyjnych.

Analizujac biezacg sytuacje sektora zywnosci wysokiej jakosci
rekomenduje sie wdrozenie w ramach wspotpracy pomiedzy
sektorem edukacji, a przedsiebiorstwami miedzy innymi nastepujace
dobre praktyki:

Uczelnie:

1. Powotanie zespotu wspierajgcego dostosowanie kierunkow
studiow do zapotrzebowania na pracownikow w sektorach
zwigzanych z tymi kierunkami.

2. Opiniowanie programoéw studidow przez interesariuszy
zewnetrznych.



w % N

10.

11.
12.
13.
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Wspotpraca uczelni z przedsiebiorcami w zakresie praktyk
i stazy.
Udziat przedstawicieli przedsiebiorcow w komisjach
dydaktycznych, komisjach ds. jakosci ksztatcenia.
Uwzglednianie w przygotowaniu programéw studidow
zapotrzebowania sektora.
Wizyty studyjne w przedsiebiorstwach.
Wyktady prowadzone przez przedsiebiorcow.
Tworzenie kierunkéw praktycznych.
Prace dyplomowe (inzynierskie i magisterskie) analizujgce
i rozwigzujace zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem
przedsiebiorstw.
Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na organizacje ptatnych
praktyk i stazy.
Wykorzystanie potencjatu klastrow.
Doktoraty wdrozeniowe.
mentoring branzowy podczas stazy i praktyk studenckich.

Szkoty branzowe i technika:

1.
2.
3.

Wspdtpraca z przedsiebiorcami w zakresie praktyk i stazy.
Tworzenie klas patronackich.

Uwzglednianie w przygotowaniu programdéw nauczania
zapotrzebowania sektora.

Wizyty studyjne w przedsiebiorstwach.

Zajecia prowadzone przez przedsiebiorcow.

Przygotowanie ucznidow do uzyskania dodatkowych uprawnien
zawodowych przydatnych do wykonywania zawodu, ktérych
zdobycie jest okreslone odrebnymi przepisami.
Przygotowanie uczniow do uzyskania kwalifikacji rynkowej
okreslonej w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.



8.

9.
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Nabywanie przez uczniéw dodatkowych umiejetnosci
zawodowych zwigzanych z nauczanym zawodem,
zwiekszajgcych szanse na zatrudnienie, rozumianych jako
dodatkowe umiejetnosci, dla ktérych zostang okreslone
zestawy celow ksztatcenia i tresci nauczania w formie
oczekiwanych efektow ksztatcenia.

Mentoring edukacyjny i branzowy.
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3. Rekomendowane dziatania w zakresie poprawy
wspotpracy uczelni wyzszych z przedsiebiorcami
sektora zywnosci wysokiej jakosci

3.1. Powotanie i funkcjonowanie zespotu wspierajgcego
dostosowanie kierunkéw studiéw do zapotrzebowania na
pracownikéw w sektorach zwigzanych z tymi kierunkami

Gtéwnym celem jaki zaktada ten rodzaj dobrej praktyki jest
wymiana mysli, kontaktéw oraz doswiadczen pomiedzy
srodowiskiem uczelni, a Srodowiskiem biznesu. Przedsiebiorcy maja
realny wptyw na ksztattowanie kierunkéw studiéow zgodnie
z zapotrzebowaniem jakie zgtaszajg. Przyczynia sie to do aktywizacji
zaleznosci pomiedzy sferg nauki oraz przedsiebiorczosci
w potaczeniu z aktualnym rynkiem pracy. W wyniku takich dziatan
powstajg nowoczesne programy nauczania uwzgledniajgce potrzeby
rynku pracy oraz przysztych pracodawcéw. Absolwent studiow
posiada aktualng wiedze na temat nowych rozwigzan stosowanych
w branzy i profilem odpowiada oczekiwaniom jakie stawia
pracodawca.

Badania w jakich uczestniczg studenci oraz pracownicy uczelni
wptywajg na aktywny rozwéj innowacji w biznesie. Wynikiem takiej
wspotpracy oraz wspdlnych dziatan naukowo-badawczych jest
tworzenie spotek typu start up, spin out i spin off
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Powotanie zespotu wspierajacego dostosowanie
kierunkoéw studidow do zapotrzebowania na
pracownikéw w sektorach zwigzanych z tymi
kierunkami

Tytut praktyki

Gtéwne cele 1. wymiana doswiadczen, mysli i kontaktow
miedzy Srodowiskami biznesu, a srodowiskiem
akademickim;

2. tworzenie zaleznosci pomiedzy nauka,
studentem a rynkiem pracy w obszarach
zwigzanych z branzg zywosci wysokiej jakosci;

3. tworzenie nowoczesnych programoéow
akademickich, dostosowanie profilu
absolwenta do rynku pracy poprzez udziat
w specjalnych programach akademickich;

4. wspolne przedsiewziecia badawcze

w obszarze innowacji zwigzanych z branza

zywnosci wysokiej jakosci, angazujgce

studentdéw i pracownikéw wydziatu;

5. tworzenie spotek typu start up, spin out, spin

off na kanwie prac naukowo badawczych.

Dziatania 1. powotywanie zespotdéw sktadajgcych sie
zwigzane z z przedstawicieli przedsiebiorcéw, administracji
realizacja panstwowej, przedstawicieli samorzadow;

2. organizacja w roku akademickim spotkan
dyskusyjnych celem ukierunkowania rozwoju
wydziatdw w kontekscie zapotrzebowania na
rynku pracy w sektorze zwigzanym z zywoscig
wysokiej jakosci;

3. doradztwo oraz opiniowanie zmian

w programach studiéw zgtaszane przez
cztonkdw zespotow;

praktyki
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. wyktady kierowane do studentéw wygtaszane

przez cztonkéw zespotdw.

Spodziewane
efekty

. wspotpraca dotyczaca inicjatyw o charakterze

. dostosowanie programow studidéw do

naukowo gospodarczym, w ktérg
zaangazowani sg studenci wydziatow
zwigzanych z sektorem zywnosci wysokiej
jakosci;

oczekiwan przedsiebiorcéw tworzacych sektor
zwigzany bezposrednio lub posrednio
z zywnoscig wysokiej jakosci.

Uzasadnienie
wyboru
przyktadu jako
dobrej praktyki

. realny wptyw przedsiebiorcow na ksztatt

. Zespoty czesto przeksztatcane zostajg w rady

kierunkéw studiéw, co przektada sie
bezposrednio na zapotrzebowanie rynku pracy
dla absolwentéw;

programowe kierunkow studiéw uwzgledniajgc
oprocz srodowiska akademickiego gtos
otoczenia biznesowego.

3.2. Opiniowanie oferty dydaktycznej przez absolwentow
i studentéw ostatniego roku studiéw

Gtéwnym celem stosowania takiej praktyki jest ocena jakosci
ksztatcenia przez absolwentéw oraz studentow ostatniego roku
studiow w kontekscie podjecia pracy w zawodzie. Taka ocena
wptywa na ksztattowanie kierunkéw studiéw w celu
dostosowywania ich do potrzeb zgtaszanych przez rynek pracy

i pracodawcow.
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Studenci i absolwenci majg realny wptyw na ksztattowanie
kierunkéw studiow zgodnych z zapotrzebowaniem rynku pracy

i pracodawcéw.
Opiniowanie oferty dydaktycznej przez
Tytut praktyki | absolwentow i studentéow ostatniego roku
studiow
Gtéwne cele 1. ocena jakosci ksztatcenia przez absolwentéw
oraz studentdw ostatnich lat w obliczu
mozliwosci znalezienia przez nich zatrudnienia;
2. ksztattowanie i dostosowywanie kierunkéw
studiéw do obecnych potrzeb rynku pracy.
Dziatania 1. opiniowanie i dostosowywanie programéw
zwigzane z studiow na podstawie badan
realizacja przeprowadzonych na grupie absolwentéw
praktyki zwigzanych z sektorem zywnosci wysokiej

jakosci;

2. coroczne ankietowanie studentéw ostatnich lat
studiow dotyczgca oceny przygotowania do
przysztej pracy oraz ogélnego zadowolenia ze
studidw;

3. badania z wykorzystaniem ankiety kierunkowej
dla absolwentéw (przeprowadzane kilka
miesiecy po ukoniczeniu studiéw) oceniajgcej
program ksztatcenia na danym kierunku
z uwzglednieniem merytorycznej i praktycznej
wartosci programu studidow oraz propozycje
ewentualnych zmian w tym obszarze.
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Spodziewane Wskazanie przez absolwentdéw oraz studentow
efekty ostatnich lat ksztatcenia pozadanych a rynku
pracy specjalnosci, a takze uwypuklenie
obszaréw nauczania (przedmiotow), ktore
rozwinety ich kompetencje oraz przyczyniajg sie
w znaczmy stopniu do wykorzystywanej wiedzy
w pracy zawodowej.

Uzasadnienie Wptyw absolwentdéw oraz studentow
wyboru ostatnich lat na ksztattowanie kierunkéw
przyktadu jako | studidw zgodnie z zapotrzebowaniem
dobrej praktyki | zgtaszanym przez rynek pracy.

Pozyskiwanie opinii zewnetrznych interesariuszy ma duzy
wptyw na ksztattowanie kierunkéw studidw w kontekscie
dostosowania do zapotrzebowania rynku pracy.

Gtéwnym celem tej praktyki jest ocena jakosci ksztatcenia oraz

adaptacja do potrzeb wskazywanych przez przedsiebiorcow
zatrudniajgcych absolwentow.

Opiniowanie programoéw studidéw przez

Tytut praktyki
YR PTAKYEL interesariuszy zewnetrznych

Gtéwne cele 1. ocena jakosci ksztatcenia na danym kierunku
w kontekscie rynku pracy;

2. ksztattowanie kierunkow studiow
dostosowanych do potrzeb rynku pracy.
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Dziatania
zwigzane z
realizacja
praktyki

1. organizowanie spotkan typu , okragty stot”
z pracodawcami;

2. opracowywanie ankiet rozsytanych wczesniej
do interesariuszy zewnetrznych;

3. wywiady pogtebione dotyczgce kluczowych
kompetencji oczekiwanych od absolwentéw;

4. opracowywanie wnioskéw ptyngcych z ankiet
i wywiadow otwartych dla dostosowania
programow nauczania, planéw studiéw
i specjalnosci.

Spodziewane
efekty

Modyfikacja i dostosowanie programoéw
nauczania zgodnie z aktualnymi potrzebami
pracodawcow zatrudniajgcych absolwentow

w branzy zwigzanej z zywnoscig wysokiej jakosci.

Uzasadnienie
wyboru
przyktadu jako
dobrej praktyki

Realny wptyw na ksztattowanie kierunkéw
studiow zbieznym z zapotrzebowaniem
zgtaszanym przez przedsiebiorcow.

Nadrzednym celem tej praktyki jest zetkniecie studenta
z praktycznym doswiadczeniem. Przedsiebiorstwo opracowuje
program praktyk, ktéry dedykowany jest dla studentow
i absolwentow uczelni. Pozwala to zdoby¢ doswiadczenie praktyczne
a przedsiebiorstwo potencjalnie zyskuje nowych pracownikéw
z pozgdanymi kompetencjami. Programy praktyk realizowane sg
w réznych dziatach przedsiebiorstwa, co umozliwia studentowi lub
absolwentowi szersze postrzeganie procesow zachodzgcych
w danym przedsiebiorstwie.
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Program realizowany jest w okresie wakacji (lipiec-wrzesien) w
wymiarze nie mniejszym niz pét etatu i uczestnik otrzymuje

wynagrodzenie.

Tytut praktyki

Organizowanie letnich praktyk przez
przedsiebiorstwo

Gtéwne cele

1. opracowanie przez przedsiebiorstwa
programu praktyk majgcego przyblizy¢
studentom i absolwentom charakteru pracy
w branzy zwigzanej z zywnoscig wysokiej
jakosci;

2. zdobycie doswiadczenia
w przedsiebiorstwie przez studentow
i absolwentow;

3. pozyskanie dzieki praktykom nowych
pracownikéw o poszukiwanych
kompetencjach.

Dziatania
zZwigzane z
realizacjg
praktyki

1. realizowanie praktyk w réznych dziatach
przedsiebiorstwa;

2. podpisanie porozumienia miedzy uczelnia,
przedsiebiorcg oraz studentem odbywajacym
praktyke w okresie wakacyjnym;

3. wynagrodzenie za udziat w praktykach.

Spodziewane
efekty

1. szansa dla praktykantow zdobycia
doswiadczenia oraz wkroczenia na Sciezke
zawodowsg;

2. pozyskanie przed przedsiebiorstwo

sprawdzonych podczas praktyk pracownikéw.

Uzasadnienie
wyboru

1. spéjny i zaplanowany sposdb zdobycie
doswiadczenia praktycznego
w przedsiebiorstwie;
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przyktadu jako
dobrej praktyki

2.

mozliwos¢ pozyskania pracownikow

0 pozadanych kompetencjach przez
przedsiebiorstwa z branzy zywosci wysokiej
jakosci.

Praktyka ta ma na celu uzyskanie i uzupetnienie wiedzy
pozyskanej na uczelniach. Pogtebienie wiadomosci zdobytych
podczas zaje¢ akademickich nastepuje przez bezposrednie zetkniecie
studenta z praktycznymi aspektami przysztego zawodu.

Wizyty studyjne w nowoczesnych przedsiebiorstwach, zwigzane
z produkcjg zywnosci wysokie] jakosci sg dla studentéw znakomitg
szansg na zapoznanie sie ze specyfikg funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz podnoszeniem ich Swiadomosci na temat
tego sektora. Studenci zyskujg réwniez wiedze na temat oczekiwan
pracodawcow stawianym absolwentom uczelni wyzszych.

Tytut praktyki | Zajecia w przedsiebiorstwach

Gtéwne cele 1. pogtebienie wiedzy akademickiej przez
studentéw o aspekt praktyczny;

2. mozliwos¢ zetkniecia sie z rozwigzaniami oraz

przeszkodami jakie napotyka przedsiebiorstwo
w procesach produkgcji, przetwarzania,
eksploatacji maszyn, logistyki itp.

Dziatania 1. wizyty studyjne w przedsiebiorstwach;

zwigzane z 2. prowadzenie zajec ze studentami

realizacja w nowoczesnych przedsiebiorstwach;

praktyki 3. zajecia terenowe umozliwiajace poznanie
réznorodnych etapéw proceséw zachodzacych
w przedsiebiorstwie;
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Spodziewane
efekty

1. wdrozenie studentéw w praktyczne aspekty
funkcjonowania przedsiebiorstwa;

2. poprzez konfrontacje teorii z praktyka studenci
podnoszg stopien ksztatcenia.

Uzasadnienie
wyboru
przyktadu jako
dobrej praktyki

1. poznanie oczekiwan pracodawcéw wobec
absolwentéw kierunkéw zwigzanych
z sektorem zywnosci wysokiej jakosci;

2. przyblizenie praktycznych aspektdw pracy
w przedsiebiorstwie;

3. ukierunkowanie studentdw na oczekiwania
rynku pracy.

Celem tej praktyki jest podnoszenie wiedzy studentow
w obszarach zwigzanych z sektorem produkcji zywnosci wysokiej
jakosci. Tematyka poruszana podczas takich wyktadéw dotyczy
zaréwno aspektow zwigzanych z przetwarzaniem, transportem,
przechowywaniem zywnosci wysokiej jakosci jak i problematyka
zwigzang z eksploatacjg maszyn i urzadzen stuzgcym w tym
przemysle. Waznym aspektem takiej praktyki jest cykliczne
organizowanie wyktadéw otwartych dla wszystkich studentéw
danego wydziatu lub danego kierunku i roku studiéw.

Tytut praktyki

Wyktady prowadzone przez przedsiebiorcow

Gtowne cele

1. podnoszenie wiedzy przez studentow;

2. bezposredni kontakt studenta
z przedsiebiorcg umozliwiajgcy zadawanie
pytan odnosnie praktycznych rozwigzan
stosowanych w danym przedsiebiorstwie.
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Dziatania
zwigzane z
realizacja
praktyki

. systematyczna wspodtpraca pomiedzy

uczelnig a przedsiebiorcami;

. organizacja wyktadéw otwartych dla

wszystkich studentéw wydziatu (znalezienie
zatrudnienia i nawigacja na rynku pracy);

. organizacja wyktadéw dedykowanych dla

kierunkéw studiéw badz roku studidw
(praktyczne aspekty przysztej pracy zwigzane
z wybranym kierunkiem ksztatcenia).

Spodziewane
efekty

. lepsze przygotowanie absolwenta do rozmoéw

rekrutacyjnych;

. przyblizenie specyfiki przysztej pracy;
. wyzsze efekty ksztatcenia wzbogacone

o wymiane doswiadczen.

Uzasadnienie
wyboru
przyktadu jako
dobrej praktyki

. poznanie przez studentéw réznych firm

dziatajgcych w obrebie branzy zywnosci
wysokiej jakosci;

. wsparcie studentéw w adaptacji do nowego

zawodu;

. formutowanie potrzeb pracodawcéw na rynku

pracy wzgledem absolwentow;

. poznanie przez studentow aktualnych

trenddw na rynku pracy.

Gtéwnym zatozeniem tej praktyki jest zdobycie przez
absolwenta studiow doswiadczenia podczas szesciomiesiecznych
praktyk zawodowych. Praktyczna wiedza utatwia absolwentom
zdobycie statej i intratnej pracy.

Studenci i absolwenci majg szanse wykorzystaé nabyte
kompetencje w przysztej pracy zawodowej oraz rozwigzywacé
problemy zwigzane z kierunkiem ksztatcenia.
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Waznym aspektem ksztatcenia studentédw na kierunku praktycznym
jest obowigzek zatrudnienia wyktadowcoéw nie tylko wyktadowo
dydaktycznym, ale réwniez praktycznym, co wptywa na dzielenie sie
wtasnym doswiadczeniem i obserwacjami.

Tytut praktyki | Tworzenie kierunkéw praktycznych
Gtéwne cele 1. nabycie przez studenta praktycznych
umiejetnosci wykorzystywanych w przysztej
pracy zawodowej;
2. zdobycie doswiadczenia juz w trakcie nauki.
Dziatania 1. opracowanie programu studiow przy udziale
zwigzane z przedsiebiorcow;
realizacjg 2. ¢wiczenia, konserwatoria, laboratoria, warsztaty-
praktyki pozyskanie doswiadczenia praktycznego w

przysztym zawodzie;
3. certyfikowanie branzowe studentéw.

Spodziewane
efekty

1. podbudowana praktykg wiedza nabyta przez
studentdw podczas trwania nauki;

2. nabycie umiejetnosci inzynierskich;

3. przygotowanie do zdania egzamindéw panstwowych
oraz udokumentowania egzaminéw zawodowych
oraz certyfikatéow.

Uzasadnienie
wyboru
przyktadu jako
dobrej praktyki

1. mozliwo$¢ tworzenia przez uczenie praktycznych
kierunkéw ksztatcenia, w ktdrych kluczowe jest
zdobywanie praktyki oraz stazy studenckich;

2. obowigzek zatrudniania przez uczelnie

wyktadowcow praktykow, przekazujacych
studentom wtasne doswiadczenia oraz konkretne
przyktady z zycia zawodowego.
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Celem tej praktyki jest stata wspotpraca w obszarze prac
dyplomantéw (najczesciej na podstawie podpisanego porozumienia)
podjeta pomiedzy uczelniami a przedsiebiorstwami z sektora
zajmujgcego sie zywnoscig wysokiej jakosci. Tematyka prac moze
by¢ zaproponowana przez studenta, wyktadowce lub
przedstawiciela przedsiebiorstwa w uzgodnieniu z uczelnia.

Prace dyplomowe pomagajg analizowac okreslone obszary
funkcjonowania przedsiebiorstwa, przy jednoczesnym pogtebianiu
wiedzy dyplomanta.

Tytut praktyki

Prace dyplomowe (inzynierskie i magisterskie)
analizujace i rozwigzujace zagadnienia
zwigzane z funkcjonowaniem przedsiebiorstw

Gtéwne cele

1. wprowadzenie do prac inzynierskich
i magisterskich aspektu praktycznego
dotyczacego funkcjonowanie
przedsiebiorstwa;

2. wspobtpraca badawcza pomiedzy uczelnia,

a przedsiebiorstwem z aktywnym
zaangazowaniem studenta.

Dziatania
zwigzane z
realizacjg
praktyki

1. dyplomanci przygotowujg prace dyplomowe
pod kierunkiem wyktadowcéw akademickich
oraz przedsiebiorcow;

2. wybodr tematdéw moze by¢ propozycjg kazdej
ze stron przedsiewziecia (wyktadowca,
przedsiebiorca, student) i po wspdlnej
akceptacji realizowany;
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zawieranie porozumien pomiedzy uczelnia
a przedsiebiorstwem dotyczgcych pisania
prac dyplomowych zwigzanych

z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa i jego
obszarami.

Spodziewane
efekty

4.

pogtebienie wiedzy studenta w obszarze
funkcjonowania przedsiebiorstwa, branzy,
sektora oraz jego powigzan z gateziami
gospodarki;

wspotpraca badawcza pomiedzy
przedsiebiorstwami, wyktadowcami
akademickimi oraz studentami;
mozliwos¢ zatrudnienia w przedsiebiorstwie,
na rzecz, ktérego prowadzona byta praca
dyplomanta;

podnoszenie stopnia efektéw ksztatcenia.

Uzasadnienie
wyboru
przyktadu jako
dobrej praktyki

Analiza i rozwigzywanie problemoéw zwigzanych
z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa powalajgca
zdoby¢ dodatkowq wiedze dyplomantom.

Kluczowym znaczeniem pozyskiwania przez partnerow
zewnetrznych funduszy na organizacje praktyk i stazy dla mtodych
ludzi jest zardwno rozwdj przedsiebiorstwa jak i podniesienie
efektow jakosci ksztatcenia.

Dzieki roznorodnej ofercie projektéw finansowanych np. z srodkdéw
UE, mozna ograniczy¢ naktady zwigzane z podniesieniem
kompetencji ucznidéw i absolwentéw.
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Pozyskane fundusze wptyng na atrakcyjnos¢ absolwenta poprzez
jego doswiadczenie zdobyte podczas praktyki lub stazu.

Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na

Tytut praktyki organizacje ptatnych praktyk i stazy
Gtéwne cele 1. pozyskanie funduszy z instytucji

zewnetrznych na pfatne staze i praktyki;

2. podniesienie kompetencji i umiejetnosci

uczniow i absolwentow.
Dziatania 1. nawigzanie wspotpracy z firmami zajmujgcymi
zwigzane z sie pozyskaniem funduszy;
realizacjg 2. udziat w konkursach, projektach, programach
praktyki zapewniajgcych uzyskanie funduszy na

realizacje praktyki lub stazu;
3. opracowywanie wspoélnych programoéw
nauczania przez beneficjentow.

Spodziewane | 1. pozyskanie nowych kompetencji oraz

efekty uzupetnienie wiedzy zdobytej w procesie
edukacji;

2. wzrost zatrudnienie w przedsiebiorstwach
absolwentéw z pozgdanymi kompetencjami.

Uzasadnienie 1. zniwelowanie naktadéw finansowych na
wyboru szkolenia uczniéw;
przyktadu jako | 2.szansa rozwoju dla sektora MSP poprzez

dobrej praktyki zatrudnienie wykwalifikowanych kadr.
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Gtéwnym celem tej praktyki jest poznanie przez studentéw

i absolwentow otoczenia biznesowego dziatajgcego w danym

regionie.

Lokalny ekosystem rozwoju wsparcia innowacji pozwala studentom
wykorzysta¢ dotychczasowq wiedze akademicka. Udziat w projekcie
wzbogaca studentdw o aspekt praktycznego zetkniecia sie

z przedsiebiorczoscig. Przedsiebiorstwa specjalizujgce sie w branzy

zywnosc¢ wysokiej niechetnie planujg kooperacje z innymi
podmiotami gospodarczymi. Jednak coraz wieksza swiadomos¢
wspotpracy, rozwoju oraz zdrowej konkurencji zwieksza sktonnos¢

przedsiebiorcéw oraz uczelni i szkét do zrzeszania sie w klastrach.

Tytut praktyki

Wykorzystanie potencjatu klastrow

Gtéwne cele

1. promocja rozwoju technologicznego wsréd
studentdw oraz przedsiebiorcéw z danego
regionu;

2. Scista wspédtpraca pomiedzy naukg i otoczeniem
biznesowym.

Dziatania
zZwigzane z
realizacjg
praktyki

1. nawigzanie wspoétpracy miedzy
przedsiebiorstwami klastra a uczelnig;

2. wykorzystanie potencjatu badawczo
naukowego uczelni;

3. zlecenie i finansowanie badan przez
przedsiebiorstwa;

4. wymiana dos$wiadczen, analiza zebranych
danych.
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Spodziewane
efekty

1. wzrost rozwoju inteligentnych specjalizacji
przedsiebiorstw w sektorze zywnosci wysokiej
jakosci;

2. wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Uzasadnienie
wyboru
przyktadu jako

dobrej praktyki

Nawigzanie wspotpracy pomiedzy ekosystemem
przedsiebiorstw funkcjonujacych w danym
wojewoddztwie (lub szerszym obszarze) ze
Srodowiskiem nauki.

Celem tej praktyki jest propagowanie udziatu w programach

MNiSW , doktorat wdrozeniowy”. Do programu mogg zgtaszacd sie

przedsiebiorstwa oraz uczelnie akademickie i inne instytucje

prowadzgce szkoty doktorskie. Doktorant musi by¢ zatrudniony

w przedsiebiorstwie w petnym wymiarze czasu pracy. Taki rodzaj

wspotpracy korzystny jest dla obu stron- zaréwno dla uczestnika

programu jak i przedsiebiorstwa.

Doktorant otrzymuje podwdjne wynagrodzenie,

a przedsiebiorstwo zyskuje ulgi podatkowe. Dzieki wspdtpracy

pracodawca ma szanse pozyskac najlepszego w branzy pracownika,

co zwiekszy jego przewage konkurencyjng na rynku.
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Udziat uczelni i przedsiebiorstw z programach

Tytut praktyki ] L.
doktoratéw wdrozeniowych
Gtéwne cele 1. szansa pozyskania przez przedsiebiorstwo
najlepszego specjalisty w branzy (naukowca);
2.innowacyjny rozwoj firmy wprowadzony na
podstawie wdrozonych badan doktoranckich.
Dziatania 1. wyznaczenie opiekuna doktoratu przez
zwigzane z uczelnie oraz opiekuna pomocniczego przez
realizacja przedsiebiorstwo;
praktyki 2. podwodjne wynagrodzenie dla doktoranta

(stypendium MN i SW oraz wynagrodzenie
z firmy);

3. stworzenie bazy laboratoryjnej dla
prowadzonych badan we wspodtpracy uczelni
z przedsiebiorstwem.

Spodziewane
efekty

1. rozwaj przedsiebiorstwa poprzez
wykorzystanie pracy doktoranta;

2. mozliwos¢ zatrudnienia naukowca znajgcego
przedsiebiorstwo i jego specyfike;

3. alternatywa dla doktorantéw, ktorzy nie chca
rezygnowac z pracy zawodowej faczac jg ze
Swiatem nauki.

Uzasadnienie
wyboru
przyktadu jako
dobrej praktyki

Analiza i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan dla
przedsiebiorstw w oparciu o naukowg wiedze.
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Wspodtpraca ,mistrza z uczniem” ma na celu rozwijanie
umiejetnosci studenta lub absolwenta pod opieka doswiadczonych
fachowcéw w branzy. Dzieki temu student nabywa dodatkowa
wiedze i umiejetnosci. Podopieczny korzysta z zasobdéw i wiedzy
mentora, dzieki czcemu moze odkrywad swadj potencjat i szybciej
wdrazac sie w srodowisko pracy.

Dzieki obserwacji mentora, nasladowaniu go, korzystaniu z jego
wiedzy i doswiadczenia student ma mozliwos¢ przyspieszonego
zdobywania umiejetnosci. Osoba mentora powinna by¢ mistrzem
w swoim fachu i posiadac zdolno$¢ przekazywania wiedzy.
Indywidualne podejscie do podopiecznego sprawia, ze jest on
zmotywowany do dziatania, ma mozliwos¢ bezposredniego
zadawania pytan i rozwiewania watpliwosci.

Forma takiej wspétpracy daje szanse uswiadomienia sobie przez
podopiecznego luk jakie musi uzupetnic, aby profesjonalnie
wykonywac w przysztosci zawdd zwigzany z branzg zywnosci
wysokiej jakosci. Mentor powinien by¢ wzorem do nasladowania dla
swojego podopiecznego i wyrdzniaé sie wysokg kulturg osobista.

Tytut praktyki | Mentoring branzowy

Gtéwne cele 1. uzupetnienie wiedzy, kompetencji (w tym
spotecznych), kwalifikacji przez studenta;
2. wsparcie rozwoju w oparciu o wiedze uzyskang

od ,mistrza”.
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Dziatania
zwigzane z
realizacja
praktyki

. stworzenie planu mentoringu i wyznaczenie

,mistrza”;

. dobdr odpowiednich narzedzi z jakich bedzie

korzystat mentor;

3. tworzenie par ,mistrz-uczen”;
. monitorowanie realizacji planu i zatozonych

celéw mentoringu.

Spodziewane
efekty

. pozyskanie przez studenta dodatkowych

kompetencji;

. nauka poprzez obserwacje, nasladownictwo,

mozliwos¢ analizy sytuacji.

Uzasadnienie
wyboru
przyktadu jako
dobrej praktyki

.zdobywanie doswiadczenia przez bezposredni

kontakt” mistrza z uczniem”;

.rozwiniecie kompetencji oczekiwanych na

rynku pracy.




47
4. Rekomendowane dziatania w zakresie poprawy

wspotpracy szkot branzowych i technikow
z przedsiebiorcami sektora zywnosci wysokiej

4.1. Wspétpraca z pracodawcami w celu dostosowania efektéw
ksztatcenia uczniow technikum do potrzeb rynku pracy.
Ksztattowanie kompetencji spotecznych

Gtéwnym celem jaki zaktada ta praktyka jest zapoznanie
ucznidw z potencjalnymi pracodawcami oraz zwiekszenie szans na
rynku pracy poprzez rozwijanie kompetencji. Wspotpracujgcy ze
szkotg przedsiebiorcy dzielg sie swojg wiedzg na temat oczekiwan,
niezbednych umiejetnosci, zmianach nastepujgcych w technologii
i nowych trendach. Ksztatcenie uczniéw nastepuje w porozumieniu
z przedsiebiorcami, ktérzy majg wptyw na programy nauczania.
Wptywa to rowniez na podnoszenie kwalifikacji zgodnych
z zapotrzebowaniem rynku. Wspdlne inicjatywy owocuja
pozyskiwaniem funduszy unijnych, ktére pozwalajg na udziat
w szkoleniach przeznaczonych zaréwno dla nauczycieli jak i dla
ucznidw w branzy zywnosci wysokiej jakosci.

Wspotpraca z pracodawcami w celu
dostosowania efektow ksztatcenia ucznidow

Tytut praktyki
ytut prakty technikum do potrzeb rynku pracy.
Ksztattowanie kompetencji spotecznych
Gtéwne cele 1. poznanie przez uczniow przysztych

pracodawcow oraz realidéw rynkowych;
2. rozwoj kluczowych kompetencji oczekiwanych

na rynku pracy;
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3. zwiekszenie szansy na zatrudnienie
absolwentow poprzez ksztatcenie ucznidw
w kooperacji z pracodawcami.

Dziatania
zwigzane z
realizacja
praktyki

1. pozyskiwanie wiedzy od przedsiebiorcow na
temat nowych technologii, programowania,
automatyzacji, itp.;

2. wspdlne opracowywanie programéw
nauczania we wspotpracy
z przedsiebiorstwami;

3. konsultacje i opiniowanie programoéw
nauczania w specjalizacjach zwigzanych
z sektorem zywnosci wysokiej jakosci przez
przedsiebiorcéw tworzacych branze;

4. zatrudnianie w szkotach praktykéw do
prowadzenia zaje¢ z waskich specjalizacji;

5. pozyskiwanie funduszy unijnych w celu
ksztatcenia nauczycieli oraz uczniéw;

6. pozyskiwanie funduszy unijnych na
certyfikowanie szkolenia i kursy;

7. weryfikowanie umiejetnosci ucznidw poprzez
zajecia praktyczne i staze.

Spodziewane
efekty

1. dostosowywanie i modyfikacja programow
nauczania wedtug zalecen przedsiebiorcow;

2. wspotpraca w zakresie dostosowywania
kwalifikacji uczniow do potrzeb zatrudnienia
w sektorze zywnosci wysokiej jakosci.

Uzasadnienie
wyboru

1. ksztattowanie programow nauczania przy udziale
przedsiebiorcéw zgodnych z zapotrzebowaniem
rynku pracy;
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przyktadu jako |2. dostosowywanie kwalifikacji do potrzeb

dobrej praktyki przedsiebiorcéw.

Celem wdrozenia takiej praktyki jest profesjonalnie
przygotowanie uczniow do wykonywania pracy zawodowej. Dzieki
bezposredniemu kontaktowi z zawodem ucze ma szanse
gruntownego przygotowania sie do wykonywanej pracy
w przedsiebiorstwie, ktére objeto szkote patronatem, lub w innej
firmie z branzy. Wsparcie finansowe realizowane przez system
stypendialny dla uczniéw wyrdzniajacych sie najlepszymi wynikami
w zdobywaniu wiedzy (takze tej technicznej) jest motywatorem do
lepszego poznania branzy oraz danego przedsiebiorstwa.

Organizowane warsztaty oraz szkolenia pozwalajg mtodziezy
zapoznac sie z innowacjami i trendami dominujgcymi w branzy
zywnosci wysokiej jakos$ci. Wprowadzenie uczniéw w srodowisko
przedsiebiorstwa pozwala na oswojenie sie z wykonywanym
w przysztosci zawodem oraz poznaniem specyfiki danego
przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwa biorg udziat w wyposazaniu
pracowni zawodowych co wptywa bezposrednio na wzbogacenie
bazy dydaktycznej szkoty.

Tytut praktyki | Tworzenie klas patronackich

Gtéwne cele 1. przygotowanie ucznidéw do przysztej pracy
w zawodzie;
2. swobodne poruszanie sie na rynku pracy.
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Dziatania
zwigzane z
realizacja
praktyki

. organizacja zaje¢ praktycznych oraz praktyk

zawodowych w przedsiebiorstwach
zwigzanych z branzg zywnosci wysokiej jakosci;

. dodatkowe zajecia pozaszkolne zwiekszajace

mozliwos¢ zatrudnienia dla absolwentéw;

. systemy stypendialne wspierajgce uczniéw

osiggajacych dobre wyniki w nauce (w tym
z przedmiotéw zawodowych);

. wWyposazanie bazy dydaktycznej i pracowni

zawodowych w profesjonalny sprzet.

Spodziewane
efekty

. podnoszenie kwalifikacji zawodowych

absolwentow poprzez zetkniecie
z praktyczng nauka zawodu;

. zdobycie wiedzy na temat funkcjonowanie

przedsiebiorstwa, proceséw w nim
zachodzacych oraz zaleznos$ci miedzy
poszczegdlnymi dziatami.

Uzasadnienie
wyboru
przyktadu jako
dobrej praktyki

. poznanie przez ucznidéw struktury

przedsiebiorstwa oraz zdobycie praktyki, ktéra
zostanie wykorzystana w przysztej pracy
zawodowej;

. bezposredni kontakt ucznia z

przedsiebiorstwem i jego pracownikami;

.zdobycie doswiadczen i pogtebienie wiedzy na

temat przedsiebiorstwa i jego funkcjonowania.
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Gtéwnym celem wizyt studyjnych w przedsiebiorstwach jest
pogtebienie wiedzy teoretycznej oraz uzyskanie wiedzy praktycznej
przez ucznidw. Uczniowie mogg doswiadczy¢ technicznego aspektu
pracy i zapoznac sie z nowymi rozwigzaniami technicznymi.
Realizowane wycieczek dydaktycznych do przedsiebiorstw
dziatajgcych w branzy zywnosci, organizowanie wizyt studyjnych.
Udziat w targach i wystawach wptywa na realne podejscie ucznia do
przysztego zawodu jaki bedzie wykonywat. Jest to istotny czynnik
ksztatcenia zawodowego i wptywa na podnoszenie stopnia efektow
nauczania. Uczen konfrontuje swojg wizje pracy z rzeczywistoscia
i realiami rynki oraz zatrudnienia w branzy.

Poznanie funkcjonowania przedsiebiorstwa, jego dziatéw,
organizacji stanowisk pracy, wykorzystanie sprzetu i urzadzen
wptywa na okreslenie preferencji ucznia, w jakim dziale branzy widzi
Swojg przysztos¢ zawodowa.

Tytut praktyki | Wizyty studyjne w przedsiebiorstwach

Gtéwne cele 1. wzbogacenie i uzupetnienie wiedzy zdobytej
przez ucznidéw w szkole;

2. zapoznanie z funkcjonowaniem
przedsiebiorstw oraz specyfikg przysztej pracy
w branzy zywnosci;

3. poznanie parku maszynowego w
przedsiebiorstwach zwigzanych z produkcje,
przetwarzaniem, magazynowaniem zZywnosci.
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Dziatania
zwigzane z
realizacja
praktyki

1. udziat ucznidw w warsztatach;

2. organizowanie wizyt studyjnych w
przedsiebiorstwach;

3. udziat ucznidw w wystawach branzowych.

Spodziewane
efekty

1.podnoszenie swiadomosci ucznidow w zakresie
branzy, maszyn i urzadzen w niej stosowanych,
organizacji stanowisk pracy, itp.;

2.zapoznanie z praktycznymi aspektami
funkcjonowania na rynku pracy.

Uzasadnienie
wyboru
przyktadu jako
dobrej praktyki

1. praktyczne doswiadczenie przysztego zawodu
przez uczniéw pozwoli na lepszg adaptacje na
rynku pracy absolwentow;

2.poznanie przez ucznia wymagan i oczekiwan
pracodawcow w branzy zywnosci wysokiej
jakosci.

Zatozeniem tej praktyki jest regularne odwiedzanie przez

przedsiebiorcow szkoty w celu pogtebienia wiedzy uczniéw

w zakresie funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Taka forma zajec

pozwala uczniom na zetkniecie sie z praktycznymi aspektami pracy

w wykonywanym w przysztosci zawodzie. Materiaty przygotowane

i udostepniane uczniom przez przedsiebiorcow wspomagajg

i urozmaicajg szkolny proces nauczania. Sg tez zrodtem praktycznej

wiedzy i doswiadczenia jakie uczniowie mogg wykorzystaé na rynku

pracy.

Uczniowie sg zapraszani rowniez na szkolenia zawodowe oraz

produktowe organizowane przez partnerdow przedsiebiorcy.
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Tytut praktyki | Zajecia prowadzone przez przedsiebiorcow
Gtéwne cele 1.pogtebienie wiedzy uzyskanej w szkole podczas
zajec dydaktycznych;
2.praktyczne poznanie specyfiki branzy oraz
przedsiebiorstw funkcjonujacych w jej
obszarze;
3.poznanie nowosci technicznych oraz sposobu
wdrazania nowych technologii w branzy
zywnosci wysokiej jakosci.
Dziatania 1.systematyczne odwiedzanie szkét przez
zwigzane z pracownikéw i przedstawicieli firm w celu
realizacja prowadzenia zaje¢ w zakresie wiedzy
praktyki o przedsiebiorstwie;

2.udostepnianie uczniom materiatow
szkoleniowych, instruktazowych
wspomagajgcych proces nauczania;

3.udziat uczniéw w szkoleniach zawodowych

organizowanych przez partneréw biznesowych

przedsiebiorcdw wspdtpracujacych ze szkotg.

Spodziewane
efekty

1.zapoznanie uczniow z praktycznymi
aspektami pracy w zawodzie;

2.podnoszenie stopnia efektow uczenia
osigganych przez uczniéw w procesie
ksztatcenia.

Uzasadnienie
wyboru

1.lepsze przygotowanie absolwentéw do
poruszania sie na rynku pracy;




przyktadu jako | 2.poznanie przedsiebiorcéw i ich organizacji
dobrej praktyki firmy oraz zaplecza technicznego
i technologicznego.

Gtéwnym celem jaki zaktada ta praktyka jest podniesienie
stopnia kompetencji oraz umiejetnosci w odniesieniu do rynku
pracy. Przedsiebiorstwa w trosce o nalezytg edukacje uczniéw
wyposazajg szkoty w nowoczesne pracownie lub w jej obrebie
tworzg pracownie warsztatowe Szkoty majace duze wsparcie ze
strony przedsiebiorcéw mogg ubiegad sie o nadanie uprawnien
instytucji certyfikujgcych (IC), nadajgca kwalifikacje rynkowa.

We wspdtpracy przedsiebiorstw oraz placdwek edukacyjnych
realizowane jest doradztwo edukacyjno-zawodowe dla uczniow.
Przedsiebiorcy przy udziale szkét organizujg dodatkowe zajecia
specjalistyczne dla uczniéw. Wszystkie te dziatania majg zwiekszy¢
atrakcyjnosc¢ absolwentow szkét na rynku pracy i umozliwic im w
przysztosci zdobycie stabilnego zatrudnienia.

Przygotowanie uczniéw do uzyskania
Tytut praktyki | kwalifikacji rynkowej okreslonej w
Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

Gtéwne cele 1. podniesienie kompetencji i umiejetnosci
uczniéw na rynku pracy;

2. zdobycie stabilnego zatrudnienia w firmach
o ugruntowanej pozycji w sektorze zywnosci

wysokiej jakosci.
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Dziatania
zwigzane z
realizacja
praktyki

. dodatkowe zajecia specjalistyczne dla

uczniéw organizowane we wspotpracy
przedsiebiorcow i szkét;

. doradztwo edukacyjno-zawodowe;
. wsparcie szkot przez przedsiebiorcéow

w zakresie doposazenia pracowni
dydaktycznych oraz warsztatéw do
praktycznej nauki zawodu;

. zakupy nowoczesnych maszyn i urzadzen dla

szkét w celu pogtebiania aktualnej wiedzy
technicznej uczniéw;

. wnioskowanie szkét o nadanie uprawnien

instytucji certyfikujacej (IC) prowadzgcych
walidacje oraz nadajace kwalifikacje rynkowe.

Spodziewane
efekty

1. podniesienie atrakcyjnosci ucznia/absolwenta

na rynku pracy poprzez uzyskanie kwalifikacji
rynkowej;

2.dostosowanie kwalifikacji absolwentéw i

uczniéw do potrzeb zgtaszanych na rynku pracy
przez przedsiebiorcéw.

Uzasadnienie
wyboru
przyktadu jako
dobrej praktyki

. dostosowanie oferty dydaktycznej szkét do

potrzeb firm dziatajgcych w obszarze
zZywnosci;

. podniesienie kwalifikacji absolwentéw szkét

branzowych.

Gtéwnym celem organizacji letnich praktyk dla uczniéw przez

przedsiebiorcow jest zdobycie praktycznego doswiadczenia oraz
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poznania procedur w branzy zwigzanej z zywnoscig. Przedsiebiorcy

majg réwniez mozliwos¢ wytaniania sposrod praktykantow
przysztych pracownikow. Jest to rowniez realne skonfrontowanie
wiedzy i umiejetnosci zaréwno dla pracodawcéw — w jakim stopniu
przygotowany jest uczen do przysztego zawodu, z drugiej strony dla
ucznia — jakie oczekiwania wobec niego ma przyszty pracodawca
oraz rynek pracy. Program realizowany jest w okresie wakacyjnym

i obejmuje wynagrodzenie za czas praktyk.

Praktyki realizowane sg w réznych dziatach przedsiebiorstwa co
umozliwia zapoznanie sie z charakterem pracy na réznych
stanowiskach. Program kierowany jest do uczniéw starszych klas
technikum, absolwentéw szkdt branzowych | stopnia oraz uczniéw
szkét branzowych |l stopnia.

Tytut praktyki | Organizacja letnich praktyk przez
przedsiebiorstwa

Gtéwne cele 1. opracowanie przez przedsiebiorstwa
programu praktyk umozliwiajgcego zdobycie
praktycznego dos$wiadczenia uczniom oraz
absolwentom;

2. pozyskanie przez przedsiebiorcéw
pracownikéw o pozgdanych kompetencjach
i umiejetnosciach.

Dziatania 1. stworzenie przez przedsiebiorstwa programu
zwigzane z praktyk skierowanego do uczniéw technikum,
realizacjg absolwentéw szkét branzowych | stopnia,

praktyki uczniéw szkét branzowych Il;
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.réznorodnos¢ programu praktyk,

umozliwiajgca uczniowi doswiadczenie pracy
w kazdym dziale przedsiebiorstwa;

.wynagrodzenie przewidziane za udziat

w programie letnich praktyk.

Spodziewane
efekty

.szansa dla praktykantéw zdobycia pracy u

organizatora praktyk;

.zdobycie praktycznego doswiadczenia przez

uczniow i absolwentow;

.znajomos$¢ wymagan jakie stawia absolwentom

aktualny rynek pracy w sektorze zywnosci.

Uzasadnienie
wyboru
przyktadu jako
dobrej praktyki

. mozliwo$¢é zdobycia doswiadczenia

zgodnego z dotychczasowg edukacjg;

.szansa dla przedsiebiorstw pozyskania

cennych pracownikéw przygotowanych do
podjecia zatrudnienia w zawodzie.

Gtéwnym celem organizacji stazy dla nauczycieli jest pogtebienie

wiedzy o zakres praktyczny. W zwigzku z rozwojem nowoczesnych

technologii oraz rozwigzan jakie stosujg przedsiebiorstwa pozgdane

jest, aby nauczyciele dysponowali aktualng wiedza.

Przedsiebiorcy w porozumieniu ze szkotami oraz instytucjami

wspierajgcymi rozwoj edukacji, ktore realizujg projekty edukacyjne

dla nauczycieli oraz uczniéw, wspdlnie organizujg staze zawodowe

na rzecz sektora zywnosci wysokiej jakosci.
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Poprzez zetkniecie nauczycieli przedmiotéw zawodowych z

przedsiebiorstwem wzrasta jakos¢ ksztatcenia uczniow.

Pracownicy przedsiebiorstwa majg fizyczng mozliwos¢

wdrazania nauczycieli praktycznej nauki zawodu w tajniki nowych

rozwigzan, dzielg sie wtasnym doswiadczeniem, wchodzg we

wzajemne interakcje wskazujgc rozwigzania i mozliwosci techniczne.

Organizacja stazy zawodowych dla nauczycieli

Tytut praktyki L
prowadzonych przez przedsiebiorcow
Gtéwne cele 1. pogtebienie branzowej wiedzy nauczycieli
poprzez praktyke w przedsiebiorstwach;
2. wzbogacenie wiedzy o najnowsze trendy
i technologie stosowane w firmach;
3. mozliwo$¢ wykorzystywania doswiadczen ze
stazy nauczycielskich w pracy dydaktyczne;.
Dziatania 1. nawigzanie wspotpracy w zakresie stazy dla
zwigzane z nauczycieli pomiedzy szkotg a
realizacjg przedsiebiorstwem;
praktyki 2. nawigzanie wspoéfpracy z instytucjami

wspierajgcymi rozwdj edukacji realizujgcymi
edukacyjne skierowane do nauczycieli;

3. przekazywanie wiedzy na temat najnowszych

technologii nauczycielom, aby mogli dzielié¢ sie
nig z uczniami.

Spodziewane
efekty

1. pozyskanie przez nauczycieli aktualnej wiedzy

branzowej i wzbogacenie jej doswiadczeniem
zdobytym w przedsiebiorstwach z branzy
zywnosci wysokiej jakosci;
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2. podniesienie jakosci ksztatcenia dzieki
zdobytym przez nauczycieli doswiadczeniom
podczas stazy w przedsiebiorstwach.

Uzasadnienie
wyboru
przyktadu jako
dobrej praktyki

1. umozliwienie nauczycielom zdobycia
doswiadczenia w zakresie poznania nowych
technologii;

2. poznanie przez kadre pedagogiczng aktualnych
rozwigzan w branzy spozywczej;

3. przekazywanie uczniom najnowszej wiedzy,
pozwalajgce na przygotowanie przysztych
absolwentéw do pojecia pracy.

4.8. Nabywanie przez uczniow dodatkowych umiejetnosci

zawodowych zwigzanych z nauczanym zawodem,

zwiekszajacych szanse na zatrudnienie, rozumianych jako

dodatkowe umiejetnosci, dla ktorych zostang okreslone

zestawy celdw ksztafcenia i tresci nauczania w formie

oczekiwanych efektéw ksztatcenia

Celem praktyki jest przygotowanie ucznia do podjecia

zatrudnienia na rynku pracy poprzez uzyskanie dodatkowych

umiejetnosci. Zmiana prawa dotyczgaca ksztatcenia zawodowego

w szkotach branzowych i technikach umozliwia zdobywanie

dodatkowych umiejetnosci zawodowych i kwalifikacji rynkowych

w zakresie wybranych zawoddw.

W podstawie programowej ksztatcenia w zawodzie szkolnictwa

branzowego wskazane sg jednostki efektéw ksztatcenia obejmujace:

1) bezpieczenstwo i higiene pracy;

2) jednostki efektéw ksztatcenia typowe dla danej kwalifikacji;
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3) jezyk obcy zawodowy;

4) kompetencje personalne i spoteczne;

5) organizacje pracy matych zespotéw (tylko dla zawodow

nauczanych na poziomie technika).

Dodatkowe umiejetnosci zawodowe w zakresie wybranych

zawodow oraz zestawy celow ksztatcenia i tresci nauczania

opisanych w formie oczekiwanych efektow ksztatcenia i kryteridw

ich weryfikacji w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji

personalnych i spotecznych, zostaty okreslone w zatgczniku nr 33 do

rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r.

w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach

szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci

zawodowych w zakresie wybranych zawoddéw szkolnictwa
branzowego (Dz. U. poz. 991, ze zm.).”

Nabywanie przez uczniéw dodatkowych
umiejetnosci zawodowych zwigzanych z
nauczanym zawodem, zwiekszajgcych szanse na

Tytut praktyki | zatrudnienie, rozumianych jako dodatkowe
umiejetnosci, dla ktérych zostang okreslone
zestawy celdw ksztatcenia i tresci nauczania
w formie oczekiwanych efektéw ksztatcenia

Gtéwne cele 1. ustalenie zapotrzebowania na rynek pracy

uwzgledniajacy prognoze dotyczgca
zapotrzebowanie na zawody absolwentéw
szkot branzowych;

7Ministerstwo Edukacji i Nauki, https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/dodatkowe-umiejetnosci-
zwiazane-z-nauczanym-zawodem
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2. przygotowanie uczniéw do uzyskania
dodatkowych umiejetnosci zawodowych;

3.zwiekszenie szansy na zatrudnienie
absolwenta.

Dziatania
zwigzane z
realizacja
praktyki

1. zwarcie umowy wspoétpracy z przedsiebiorcy;

2.zwiekszenie liczby godzin obowigzkowych zajeé
edukacyjnych z zakresu ksztatcenia w
zawodzie;

3. realizacja obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych
przygotowujgcych uczniéw do uzyskania
dodatkowych uprawnien zawodowych
przydatnych do wykonywania nauczanego
zawodu, np. do obstugi wozkéw jezdniowych
z napedem silnikowym, do uzyskania
Swiadectwa kwalifikacyjnego E uprawniajgcego
do zajmowania sie eksploatacjg urzadzen, itp.;

4.uzgadnianie z pracodawcg, ktore tresci
nauczania ustalone w formie efektéw
ksztatcenia sg przydatne do wykonywania
nauczanego zawodu np. kurs na prawo jazdy.

Spodziewane
efekty

1. wzmocnienie udziatu pracodawcéw
w ksztatceniu zawodowym;

2. przygotowanie ucznia do pracy
w przedsiebiorstwie zgodnie
z zapotrzebowaniem sktadanym przez
pracodawce.




62

Uzasadnienie 1. zmiana przepiséw prawa dotyczgca ksztatcenia
wyboru zawodowego;
przyktadu jako | 2. potrzeby dyktowane przez rynek pracy.

dobrej praktyki

Wraz z postepem technologicznym oraz zmianami
zachodzgcymi w obrebie sektora zywnosci wysokiej jakosci pojawia
sie koniecznos¢ przygotowania programow nauczania
kompatybilnych z zapotrzebowaniem branzy. Pracodawcy wdrazajac
do swoich przedsiebiorstw nowe technologie oczekujg, ze mtody
pracownik bedzie przygotowany do wykonywania zawodu.
Tymczasem wiele programdw nauczania jest skostniatych
i niedostosowanych do wspdtczesnych warunkow rynku pracy.

Monitorowanie i analiza rynku przez dyrektoréw szkét umozliwi
ocene programow nauczania. Uwzglednienie dostosowan
i modyfikacji programoéw nauczania bedzie odpowiedzig na
zapotrzebowanie sektora i transfer oczekiwanych umiejetnosci
i kompetencji absolwentdw.

. | Uwzglednianie w przygotowaniu programow
Tytut praktyki . .
nauczania zapotrzebowania sektora

Gtéwne cele 1. uwzglednienie w przygotowywanych
programach nauczania zmian zachodzgcych na
rynku;

2. transfer umiejetnosci nabytych podczas nauki

w szkole do Srodowiska biznesu.
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Dziatania
zwigzane z
realizacja
praktyki

. hawigzanie wspétpracy z pracodawcami

i utworzenie zespotdéw taczacych programy
nauczania w szkole z praktyka zawodowg;

. badanie efektow ksztatcenia i sposobdw ich

realizacji.

Spodziewane
efekty

. przygotowanie absolwentéw do podjecia

pracy zgodnie z wybranym kierunkiem
ksztatcenia;

. zgodno$¢ uzyskanych przez absolwenta

kompetencji z zapotrzebowaniem sektora
zywnosci wysokiej jakosci.

Uzasadnienie
wyboru
przyktadu jako
dobrej praktyki

.dopasowanie sylwetki absolwenta do

kompetencji pozgdanych na rynku pracy;

.wptyw pracodawcéw na ksztatcenie

mtodych ludzi z uwzglednieniem zmian
zachodzacych na rynku.

To praktyka, ktérej gtéwnym celem jest wsparcie osoby

doswiadczonej zawodowo udzielane uczniowi. Takie dziatania

pozwalajg rozwijac sie uczniowi i nabywaé dodatkowg wiedze

i umiejetnosci. Uczen korzysta z zasobdéw i wiedzy mentora dzieki

czemu moze odkrywa swdj potencjat. Dzieki obserwacji mentora,

nasladowaniu go, korzystaniu z jego wiedzy i doswiadczenia uczen

jest Swiadomy swoich zasobow i mozliwosci ich wykorzystywania.

Osoba mentora powinna by¢ mistrzem w swoim fachu i posiadaé

umiejetno$é przekazywania wiedzy.
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Plan mentoringu moze dotyczy¢ nauczycieli prowadzacych zajecia

w szkole, ale rowniez opiekuna praktyk w przedsiebiorstwie.
Indywidualne podejscie do ucznia sprawia, ze jest on zmotywowany
do dziatania, ma mozliwos¢ na werbalne formutowanie watpliwosci
kierowane bezposrednio do ,mistrza”. Forma takiej wspotpracy jest
gwarancjg poznania swoich mozliwosci oraz uswiadomienia sobie
przez podopiecznego luk jakie musi uzupetnié, aby profesjonalnie
wykonywac w przysztosci zawdd zwigzany z branzg zywnosci
wysokiej jakosci. Mentor powinien by¢ wzorem do nasladowania dla
swojego podopiecznego.

Tytut praktyki | Mentoring branzowy i edukacyjny

Gtéwne cele 1. uzupetnienie wiedzy, kompetencji (w tym
spotecznych), kwalifikacji przez ucznia;

2. wsparcie rozwoju w oparciu o wiedze uzyskang
od ,,mistrza”.

Dziatania 1. stworzenie planu mentoringu i wyznaczenie
zwigzane z ,mistrza”;

realizacjg 2. dobdr odpowiednich narzedzi z jakich bedzie
praktyki korzystat mentor;

tworzenie par ,mistrz-uczen”;
4. monitorowanie realizacji planu i zatozonych
celéw mentoringu.

Spodziewane |1. pozyskanie przez ucznia dodatkowych

efekty kompetencji;

2. nauka poprzez obserwacje, nasladownictwo,
mozliwos¢ analizy sytuacji.
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Uzasadnienie
wyboru
przyktadu jako
dobrej praktyki

1. zdobywanie doswiadczenia przez bezposredni
kontakt” mistrza z uczniem”;

2.rozwiniecie kompetencji oczekiwanych na
rynku pracy.
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5. Przyktady dobrych praktyk wspotpracy sektora

edukacji z biznesem

W sektorze edukacji popularnym trendem jest nawigzywanie
wspotpracy z przedsiebiorstwami, ktdre byty sceptycznie nastawione
do takich dziatan. Kiedy osrodki edukacyjne zezwolity na realny
wptyw przedsiebiorcdw na ksztattowanie wyksztatcenia przysztych
absolwentéw, sceptycyzm pracodawcéw w kwestii wspotpracy
zdecydowanie osfabt.

Kooperacja taka zaowocowata nawigzaniem wspotpracy miedzy
szkotami, uczelniami, Srodowiskiem biznesu i przedsiebiorcami.
Przyktady wspdtpracy oraz wypowiedzi przedstawicieli Srodowisk
zwigzanych z edukacjg i przedsiebiorczoscig zamieszczone ponizej sg
dowodem na obopdlne korzysci i szanse rozwoju.

»ROwnie wazne sg bliskie kontakty ze srodowiskami
naukowymi. Korzystamy z efektéw ich prac badawczych,
jednoczesnie wspierajgc je dostarczaniem materiatdw i mozliwoscia
ich weryfikacji w praktyce. Wspotpracujemy z lubelskim
Uniwersytetem Przyrodniczym pod katem innowacji w zakresie
ekstruzji oraz upraw pszenicy durum. Politechnika Lubelska jest
natomiast naszym partnerem przy organizacji konferencji
branzowych oraz praktyk i stazy studenckich.

Absolwenci lubelskich uczelni stanowig znaczacg grupe naszych
pracownikdéw, szczegdlnie w dziale zapewniania jako$ci, dzieki
ktoremu kontrolujemy nasze produkty i gwarantujemy ich najwyzszg
klase. Piotr Romanczuk Wiceprezes, Dyrektor logistyki Lubella Sp. z
0.0.8

8 Lubella - lider na rynku makaronéw w Polsce, Urzad Miasta Lublin, 2020
https://gospodarczy.lublin.eu/branze/specjalizacje-gospodarcze-lublina/przetworstwo-zywnosci/
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. | Wspotpraca uczelni z przedsiebiorcami w

Tytut praktyki . .

zakresie praktyk i stazy

Przyktad Politechnika Lubelska — Lubella Sp. z 0.0.

realizacji

Gtéwne cele 1. zdobycie dos$wiadczenia przez studentow
oraz absolwentéw;

. pozyskanie wykwalifikowanej kadry dla
przedsiebiorstwa.

Dziatania . zawarcie porozumienia miedzy uczelnig a

zwigzane z przedsiebiorstwem;

realizacja . organizacja miejsc stazowych dla studentéw

praktyki . wyznaczenie opiekuna prowadzgcego staz lub
praktyke.

Efekty absolwenci majg szanse pozna¢ specyfike
dziatania firmy oraz pozyska¢ doswiadczenie;
przedsiebiorcy zyskujg mozliwosé
zatrudnienia wykwalifikowanych i
sprawdzonych absolwentdow.

Warminsko-mazurskie klastry skupiajg zazwyczaj okoto 20

podmiotéw. Wsrdd inicjatyw klastrowych zwigzanych z zywnoscia

jest jednak réwniez jeden szczegdlnie duzy — Battycki Klaster Eko-
energetyczny, skupiajgcy 174 podmioty. Do wiekszych klastréow
nalezy rowniez Warminsko-Mazurski Klaster ,,Razem Cieplej”, ktory

zrzesza 49 podmiotéw z branzy energetycznej. Struktura podmiotéw
dziatajgcych w klastrach jest podobna jak w catym kraju — dominujg
mate i srednie przedsiebiorstwa.



Wiekszos¢ klastrow wsrod swoich cztonkdw wskazuje réwniez
instytucje otoczenia biznesu oraz instytucje badawcze. Poza
jednostkami naukowymi z terenu wojewddztwa klastry
wspotpracujg réwniez m.in. z Akademig Marynarki Wojennej,
Politechnika Gdanska, Panstwowg Wyzszg Szkotg Informatyki
i Przedsiebiorczosci w tomzy. Pokazuje to, ze klastry te oprdécz
kooperacji z wiodgcymi osrodkami naukowymi Warmii i Mazur sg
otwarte na wspodtprace z wyspecjalizowanymi jednostkami spoza
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regionu®

Tytut praktyki | Tworzenie klastrow

Przyktad 6 wydziatéw Uniwersytetu Warminsko —
realizacji Mazurskiego, ktorych dziatalno$¢ dotyczy

specjalizacji zywnos¢ wysokiej jakosci rozwija
wspotprace ze Srodowiskiem biznesu realizujgc
niemal 70 przedsiewzie¢ naukowo-badawczych
zleconych i finansowanych przez firmy. Najwiecej
tego typu projektéw podejmowaty wydziaty
Bioinzynierii Zwierzat, Ksztattowania Srodowiska i
Rolnictwa oraz Medycyny Weterynaryjne;j.

Gtéwne cele

1. szeroka wspotpraca naukowo-badawcza
potaczona z przedsiebiorstwami dziatajgcymi
w obrebie branzy zywnosci wysokiej jakosci;

° "Badanie potencjatu innowacyjnego i rozwojowego przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarze
inteligentnych specjalizacji wojewédztwa warmifisko-mazurskiego Zywno$¢ wysokiej jakosci — raport
koricowy", red. dr hab. Wojciech Dziemianowicz, K. Peszat, J. Charkiewicz, Warszawa 2015
https://biznes.warmia.mazury.pl/wp-content/uploads/2019/11/%C5%BBYW-
NO%C5%9A%CA4%86_WYSOKIE]_JAKO%C5%9ACI_RAPORT_KO%C5%83COWY.pdf
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2. propagowanie innowacji i nowych technologii w
biznesie;
3. regionalna wspoétpraca w obrebie danej branzy.

Dziatania 1. nawigzanie wspotpracy miedzy podmiotami;

zwigzane z 2. opracowanie poziomow i obszaréw wspotpracy;

realizacja 3.rozwdj branzy;

praktyki 4. analiza badan i wnioskéw oraz wdrazanie
nowych technologii do przedsiebiorstw.

Efekty 1. poprawa wspotpracy i przeptywu informacji

miedzy pomiotami dziatajgcymi w klastrze;

2. dostarczanie uczelniom aktualnych danych
dotyczacych przedsiebiorstw i ich otoczenia na
poziomie regionalnym.

»,Doktorat wdrozeniowy” to potgczenie klasycznej sciezki
uzyskania stopnia doktora z mozliwoscig rozwigzywania konkretnych
problemdw praktycznych przedsiebiorstwa, ale tez instytucji sfery
administracji czy spotecznej.

Pracodawca, chcac ulepszy¢ swoéj produkt, ustuge lub procesy
wewnatrz firmy, moze zatrudnic osobe, ktéra z rozwigzania tego
problemu uczyni temat swojej pracy doktorskiej. Uczestnik
programu kreuje rozprawe doktorska, korzystajgc z wiedzy zdobytej
na uczelni i doswiadczen w miejscu pracy.

Postepy jego pracy monitorujg dwaj opiekunowie: naukowy
i z zaktadu pracy. Doktorant, poza szkota doktorska, gdzie ma
zapewniony dostep do laboratoridw i opieke merytoryczng uczelni,
jest zatrudniony u pracodawcy.
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Otrzymuje wiec wynagrodzenia z dwdch miejsc — jedng z zakfadu

pracy, a drugg w formie stypendium z ministerstwa'®

Tytut praktyki | Doktorat wdrozeniowy 2
Przykfad Uniwersytet przyrodniczy w Lublinie Katedra
realizacji Biochemii i Chemii Zywnosci — PZZ Lubella Sp.

Z 0.0.

Gtéwne cele

Celem pracy bedzie opracowanie i optymalizacja
technologii oraz analiza jakosci sensorycznej, cech
fizykochemicznych oraz wtasciwosci odzywczych i
prozdrowotnych makarondéw z pszenicy durum
wzbogaconych suszem z wybranych grzybdéw.

Dziatania
zwigzane z
realizacjg
praktyki

1.t3czenie w spdjnym schemacie pracy naukowej
na uczelni z pracg w przedsiebiorstwie;

2. wyznaczenie opiekundéw dla doktoranta
zaréwno ze strony firmy jak i uczelni;

3. podwdjne wynagrodzenie za prace (stypendium
MNiSW oraz wynagrodzenie od przedsiebiorcy).

Spodziewane
efekty

1. przedsiebiorca zyskuje szanse na zatrudnienie
najlepszego specjalisty z danej branzy, co
wptynie na przewage rynkowa firmy;

2. mozliwos$¢ odliczenia od podstawy
opodatkowania 100% kosztéw osobowych
zwigzanych z zatrudnieniem doktoranta;

10 Doktoraty wdrozeniowe szansg na pogtebienie wspdtpracy biznesu i nauki”, Michat Polak | Ariel
Wojciechowski | Miesiecznik Finansowy BANK, 2020,
https://alebank.pl/doktoraty-wdrozeniowe-szansa-na-poglebienie-wspolpracy-biznesu-i-
nauki/?id=330017&catid=23699
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3. ryczattowe dofinansowanie kosztéow
wykorzystania infrastruktury badawczej dla

uczelni biorgcej udziat w programie.

»Mamy tez program ,Warzelnia talentéw”, skierowany do
mtodych osdb (w trakcie studidéw lub absolwentéw). Oferujemy im
praktyki letnie lub programy stazowe. Realizujg w tym czasie
konkretne dziatania i projekty, ktére pozwalajg im poznac
organizacje, a nam ocenic, ktére z tych oséb maja potencjat na
dtuzsza wspodtprace. Naszym celem jest, aby potowa oséb
uczestniczacych w programach zostawata w organizacji na dtuzej
i z biegiem czasu obejmowata kluczowe role specjalistyczne lub
menedzerskie.

Kazdy lider dostaje tréjstronny feedback, dzieki czemu moze
dalej sie rozwijad i jeszcze lepiej pracowac z zespotem. Oceniamy
zachowania lideréw w badaniu klimatu organizacyjnego oraz
w rozmowie podsumowujgcej cele. Wprowadziliémy mentoring.”
Andrzej Borczyk Dyrektor Personalny w Grupie Zywiec!!

Tytut praktyki | Mentoring branzowy

Przyktad Grupa Zywiec — staz dla studentdw i praktyki letnie
realizacji wydziatéw technicznych, ekonomicznych

11 Smak zawodowej przygody w Grupie Zywiec”, Anna Macnar, 2019, HRM INSTITUTE
https://hrminstitute.pl/smak-zawodowej-przygody-w-grupie-zywiec/
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Gtéwne cele 1. poznanie organizacji przez studenta/ absolwenta i
ocena jego umiejetnosci;
2. pozyskanie sprawdzonych, ambitnych
specjalistow i lideréw.
Dziatania 1. ogtoszenie naboru na stanowiska stazowe lub
zwigzane z praktyki studenckie w Grupie Zywiec;
realizacja 2. realizacja programu praktyk lub stazu pod
praktyki kierunkiem mentora;
3. 0cena potencjatu praktykanta/ stazysty.
Efekty 1. pozyskanie pracownikéw o pozadanych
kompetencjach;
2. rozwoj studenta/stazysty w firmie bedacej
liderem na rynku browarniczym.

Jako jeden z najwiekszych podmiotéw produkcji mleczarskiej

w Polsce jestesmy otwarci na przekazywanie doswiadczenia, ktére

zdobylismy w trakcie wieloletniego funkcjonowania na rynku.

Dlatego niezwykle cieszy nas che¢ studentéw renomowanej

Warszawskiej Uczelni Medycznej do poszerzania wiedzy, dotyczacej

wszystkich etapdw procesu wytwarzania produktéw mleczarskich.

Nabiat odgrywa niezwykle istotng role w diecie cztowieka, dlatego

informacje na temat jego wtasciwosci sg rowniez waznym aspektem

w procesie ksztatcenia kadry medycznej. W sytuacji pandemicznej,

szczegblnie mocno przekonalismy sie, jak istotne jest holistyczne

wyksztatcenie medykdéw, takze w zakresie wiasciwego odzywiania.
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Dlatego chcemy umozliwic¢ zainteresowanym studentom

zbieranie danych do prac dyplomowych i badan, w tym informacji

zwigzanych z praktycznym funkcjonowaniem réznych dziatéw,

oferujgc poznanie i poszerzanie wiedzy na temat organizacji

procesow technologii, produkcji i jakosci wyrobow mleczarskich.

Gorgco wierze, ze nawigzana wspotpraca bedzie niezwykle

owocna zaréwno dla studentéw, uczelni oraz naszej Spétdzielni,

komentuje Edmund Borawski, Prezes Zarzagdu SM Mlekpol.1?

Prace dyplomowe analizujace i rozwigzujgce

Tytut o . .
. zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem
praktyki Lo
przedsiebiorstw
Przyktad Spotdzielnia Mleczarska Mlekpol -Warszawska
realizacji Uczelnia Medyczna im. Tadeusza Kozluka.
Gtéwne cele |1. wprowadzenie do prac inzynierskich
i magisterskich aspektu praktycznego dotyczacego
funkcjonowanie przedsiebiorstwa;
2. wspobtpraca badawcza pomiedzy uczelnig
a przedsiebiorstwem z aktywnym zaangazowaniem
studenta.
Dziatania 1. dyplomanci przygotowujg prace dyplomowe pod
zwigzane z kierunkiem wyktadowcéw akademickich oraz
realizacjg przedsiebiorcow;
praktyki 2. wyboér tematdw moze byé propozycjg kazdej ze

stron przedsiewziecia (wyktadowca, przedsiebiorca,
student) i po wspdlnej akceptacji realizowany;

12 »Wspdtpraca SM Mlekpol z Warszawskg Uczelniag Medyczng”, Magdalena Galant, 2022
https://www.ppr.pl/wiadomosci/wspolpraca-sm-mlekpol-z-warszawska-uczelniamedyczna
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3. zawieranie porozumien pomiedzy uczelnig
a przedsiebiorstwem dotyczgcych pisania prac
dyplomowych zwigzanych z funkcjonowaniem
przedsiebiorstwa i jego obszarami.

Spodziewane
efekty

1. pogtebienie wiedzy studenta w obszarze

funkcjonowania przedsiebiorstwa, branzy, sektora
oraz jego powigzan z gateziami gospodarki;

2. wspobtpraca badawcza pomiedzy

przedsiebiorstwami, wyktadowcami akademickimi
oraz studentami;

3. mozliwos¢ zatrudnienia w przedsiebiorstwie, na

rzecz ktdrego prowadzona byta praca dyplomanta;

4. podnoszenie stopnia efektéw ksztatcenia.

»W ramach naszego programu wspoétpracujemy z Zespotem

Szkdt Spozywczo-Gastronomicznych im. Jana Pawta

zlokalizowanym przy ul. Komorskiej.

Patronatem objeliémy klase o specjalizacji technik technologii

zywnosci z kwalifikacjg cukiernicza. Naszym celem jest rowniez

otwarcie klas ksztatcagcych w zawodach wedliniarz i piekarz.

Wybierajac klase patronacka, bedziesz mdgt tgczy¢ nauke z praca,

nauczysz sie zawodu, skorzystasz z wiedzy i doswiadczenia

ekspertdw w obszarze produktéw swiezych.

Bedziesz miat takze mozliwos¢ ukonczenia kursu zawodowego i

uzyskania certyfikatu czeladnika.”*3

13 Smak Kariery ,,Przepis na mistrza” Carrefour Polska Sp. z.0.0.
http://smakkariery.pl/przepis-na-mistrza/klasy-patronackie/
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Tytut praktyki | Klasy patronackie Carrefour

Przyktad Zespot Szkoét Spozywcezo-Gastronomicznych im.
realizacji Jana Pawfa Il w Warszawie — Carrefour
Gtéwne cele 1.tgczenie nauki z pracg w celu uzupetnienia

wiedzy praktycznej oraz zdobycia

doswiadczenia w branzy cukierniczej;
2. pozyskanie przez przedsiebiorstwo

absolwentow z doswiadczeniem

i wypracowang kulturg firmy.

Dziatania 1. warsztaty i szkolenia dla uczniéw prowadzone
zwigzane z przez ekspertow;

realizacja 2. stypendia dla uczestnikow;

praktyki 3. mozliwo$¢ uzyskania certyfikatu czeladniczego.
Efekty 1. zdobycie kwalifikacji potwierdzonej

certyfikatem;
2. mozliwosc¢ zatrudnienia absolwentéw

przygotowanych do wykonywania zawodu.

» 10 zakfad, na ktory zawsze mozemy liczyé. Wspdtprace
rozpoczeliSmy dawno temu. Uczniowie zdajg tam egzaminy zawodowe, a
po zakonczeniu szkoty majg gwarancje zatrudnienia i wielu z nich z tego
przywileju korzysta. Zapraszamy do szkoty przedstawicieli ,Sokotowa”.
Chcemy ich wigczaé w realizacje programu nauczania zawodu,
dlatego czasem prowadzg u nas lekcje albo przygotowujg wyktady
dla ucznidw.
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W ramach zaje¢ dodatkowych, ostatnio np. o wartosciach

odzywczych réznego rodzaju mies pochodzacych od zwierzat
rzeznych. Z kolei my zabieramy uczniéw i nauczycieli na wycieczki po
zaktadzie. Majg niepowtarzalng okazje zobaczy¢ z bliska, jak dziata
tak duza polska firma produkujgca miesa i wedliny” moéwi Urszula
Machaj!

Tytut praktyki | Wizyty studyjne

Przykfad Zespot Szkoét Spozywcezych, Chemicznych

realizacji i Ogdlnoksztatcgcych im. Marii Curie-
Sktodowskiej w Jarostawiu- Zaktady Miesne
Sokotéw SA

Gtéwne cele 1. zapoznanie ucznidéw z aspektem praktycznym

pracy w zawodzie;
2. poznanie specyfiki pracy w przedsiebiorstwie,
jego dziatéw i organizacji;

Dziatania 1. odwiedziny w zaktadzie miesnym
zwigzane z organizowane dla uczniow;

realizacja 2.szkolenia organizowane przez

praktyki przedsiebiorstwo dla uczniéw i nauczycieli

praktycznej nauki zawodu - wyktady na temat
nowych technologii stosowanych w przemysle

miesnym.

14 WSPOLPRACA SZKOt BRANZOWYCH Z PRACODAWCAMI.PERSPEKTYWA BENEFICJENTOW
PROGRAMU ERASMUS+ Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2021,
https://www.frse.org.pl/ brepo/panel_repo_files/2021/12/23/sjijxy/wychowaj-sobie-przyszlego-
pracownika-www.pdf



Spodziewane |1. zatrudnienie przez zaktad absolwentéw
efekty szkoty;
2. podniesienie swiadomosci ucznidw i

nauczycieli na temat rozwazan i technologii.

»,Celem projektu jest zwiekszenie efektywnosci, dostepnosci
i atrakcyjnosci nauczania zawodowego pozwalajace na
dostosowanie go do dynamicznych zmian technologicznych
w sektorze rolno — spozywczym i zmian spotecznych.

Cele projektu bede realizowane dzieki miedzynarodowej
wspotpracy 4 doswiadczonych i uzupetniajgcych sie podmiotow,
dziatajgcych w sektorze edukacji zawodowe;j.

Efektem bedzie: opracowanie, z wykorzystaniem najlepszych
praktyk systemu ECVET i pilotazowe wdrozenie, w dziatalnosci
dwdch szkét zawodowych czterech nowych programoéw nauczania,
zwiekszajgcych kompetencje, wiedze i umiejetnosci ucznidw szkot
zawodowych w obszarze produkcji zywnosci wysokiej jakosci
w oparciu o standardy systemu QAFP.”%>

Opracowanie i wdrozenie innowacji
pedagogicznych zwiekszajacych efektywnosé

Tytut praktyki
ytut prakty ksztatcenia zawodowego w obszarze

przetwdrstwa rolno-spozywczego

15 UPEMI, 2021; https://www.upemi.pl/projekty/opracowanie-i-wdrozenie-innowacji-
pedagogicznych-zwiekszajacych-efektywnosc-ksztalcenia-zawodowego-w-obszarze-przetworstwa-
rolno-spozywczego/
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Przyktad Unia Producentéw i Pracodawcow Przemystu
realizacji Miesnego (UPEMI) w partnerstwie z Zespotem
Szkét Gastronomicznych w Biatymstoku Zespotem
Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Wh.
Reymonta w Sokotowie Podlaskim oraz
Golden Sun Mobility Center z Pieria — Grecja.
Gtéwne cele Zwiekszenie atrakcyjnosci nauczania poprzez
dotowanie do dynamicznych zmian
technologicznych w sektorze rolno-spozywczym.
Dziatania 1. utworzenie dwéch miedzynarodowych grup
zwigzane z roboczych - opracowanie i wdrozenie innowacji
realizacja pedagogicznej dla kierunkéw: technik rolnik,
praktyki technik weterynarii, technik technologii

zywnosci, technik zywienia i ustug
gastronomicznych;

2. przygotowanie materiatow edukacyjnych w
interaktywnej formie.

Spodziewane
efekty

1. opracowanie, z wykorzystaniem najlepszych
praktyk systemu ECVET i pilotazowe wdrozenie,
w dziatalnosci dwéch szkét zawodowych
czterech nowych programdw nauczania,
zwiekszajgcych kompetencje, wiedze i
umiejetnosci ucznidéw szkét zawodowych w
obszarze produkcji zywnosci wysokiej jakosci
w oparciu o standardy systemu QAFP;

2.zwiekszenie kompetencji i wiedzy ucznidow co
wptynie na wzrost ich zatrudnienia przez

pracodawcow.
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,Dobre, partnerskie relacje jakie utrzymujemy z placéwkami
edukacyjnymi, w tym z Zespotem Szkét w Bielicach i Uniwersytetem
Warminsko-Mazurskim w Olsztynie, to jeden z fundamentéw naszej
polityki bycia dobrym i godnym zaufania sgsiadem we wszystkich
regionach naszej dziatalnosci. Chcemy aktywnie wychodzi¢ do
mtodych oséb, ktére juz niedtugo pojawig sie na rynku pracy,

a dzieki spotkaniom z pracownikami Animex Foods, mozemy w
najlepszy mozliwy sposdb zaprezentowac siebie jako dobrego
pracodawce.” — podkresla rzecznik prasowy Animex Foods tukasz
Dominiak.

Spotkania z uczniami i studentami obu placéwek zakoniczyty sie
zaproszeniem do wizyty w Zaktadzie w ltawie. Dzieki tym

spotkaniom uczniowie bedg mogli na wtasne oczy zobaczy¢ proces
produkcji u krajowego lidera branzy miesnej.'®

Tytut praktyki | Zajecia prowadzone przez przedsiebiorcéw

Przykfad Animex Foods - Zespot Szkét w Bielicach i
realizacji Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
Gtéwne cele 1. pogtebienie wiedzy uzyskanej w szkole i na

uczelni podczas zaje¢ dydaktycznych;

2. praktyczne poznanie specyfiki branzy oraz
przedsiebiorstwa funkcjonujgcego w jej
obszarze;

16 »Animex Itawa blisko uczniéw”, 2022, https://www.animex.pl/animex-ilawa-blisko-uczniow/
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. poznanie nowosci technicznych oraz sposobu

wdrazania nowych technologii w branzy
zywnosci wysokiej jakosci.

Dziatania
zwigzane z
realizacja
praktyki

. systematyczne odwiedzanie szkét i uczelni

przez pracodawce i przedstawicieli firmy w celu
prowadzenia zajeé w zakresie wiedzy
0 przedsiebiorstwie;

. udostepnianie uczniom materiatéw

szkoleniowych, instruktazowych
wspomagajgcych proces nauczania;

. udziat uczniow w szkoleniach zawodowych

organizowanych przez partneréw biznesowych
przedsiebiorcéw wspodtpracujacych ze szkota.

Spodziewane
efekty

.zapoznanie studentow i ucznidow

z praktycznymi aspektami pracy w zawodzie;

. podnoszenie stopnia efektéw uczenia

osigganych przez studentéw uczniéw

w procesie ksztatcenia.

»Taka wspétpraca uczelni i firmy z branzy rolnej wpisuje sie

merytorycznie w strategie wojewddztwa w obszarze produkcji

wysokiej jakosci surowcéw zwierzecych oraz pasz, podkreslat rektor.

Dzieki temu porozumieniu prawdopodobnie znalezliSmy partnera,

ktory bedzie razem z nami sktadat wniosek o wsparcie finansowe w

obszarze innowacji w nowych programach unijnych na lata 2014-

2020
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W najblizszym czasie powotamy zespof doradczy, ktéry

przygotuje program merytoryczno-badawczy. Musimy okresli¢
konkretny program organizacyjny, w ktéry beda zaangazowani nasi
naukowcy oraz ktéry wyznaczy kierunki wspétpracy. Uniwersytet
jest na to przygotowany. W kwestii wyboru wydziatow, ktérych
naukowcy bedga pracowali na rzecz Instytutu Nauki i Innowacji, firma
Wipasz zdaje sie na decyzje wtadz uczelni. Podpisanie listu
intencyjnego jest dla nas potwierdzeniem, ze budowa instytutu

w naszym zaktadzie w Kros$nie to dobry kierunek rozwoju — moéwi
Szymon Kuprian, dyrektor finansowy Grupy Wipasz SA.*’

Powotanie i funkcjonowanie zespotu
wspierajacego dostosowanie kierunkéw
Tytut praktyki p. i Jaces . ny
studiéw do zapotrzebowania na pracownikéw
w sektorach zwigzanych z tymi kierunkami
Przyktad Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim a firmg
realizacji Wipasz.
Gtéwne cele 1. partnerstwo w pozyskiwaniu funduszy na
realizacje celu w obszarze innowacji;
2. prowadzenie badan nad wdrazaniem
innowacji;
Dziatania 1. zawarcie porozumienia pomiedzy
zwigzane z przedsiebiorstwem a uczelnig;
realizacja 2. powotanie zespotu doradczego, w ktérego
praktyki sktad wejdg naukowcy;
3. przygotowanie programu merytoryczno-
badawczego;

17 Uniwersytet Warminsko-Mazurskim, 2014 http://www.uwm.edu.pl/egazeta/nauka-moze-pracowac-
biznesem
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4. wytonienie wydziatéw biorgcych udziat w
projekcie.

Spodziewane |1. wdrozenie innowacji w przedsiebiorstwie;
efekty 2. rozwoj badan i zwiekszenie potencjatu uczelni.

Projekt ,,Nauka blizej biznesu — student blizej rynku pracy”

Projekt realizowany w ramach Osi lll Szkolnictwo wyzsze dla
gospodarki i rozwoju Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020. Dofinansowanie projektu z UE stanowi 97%.%8

Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na

Tytut praktyki
ytut praktyki organizacje ptatnych praktyk i stazy

Przykfad Udziat w projekcie miedzy innymi Wyzszej
realizacji Szkoty Agrobiznesu, Wyzszej Szkoty
Finanséw i Zarzgdzania w Warszawie,
Akademia Ekonomiczno- Humanistyczng
w Warszawie, Wyzszej Szkole Agrobiznesu
w tomzy.

Gtéwne cele 1. podniesienie kompetencji absolwentéw
uczelni;

2. podniesienie kompetencji kadry naukowej;

3. zdobycie dos$wiadczenia praktycznego dzieki
wysokiej jakosci praktykom i stazom.

Dziatania 1. udziat w certyfikowanych szkoleniach
zwigzane z prowadzgcych do uzyskania kwalifikacji;
2. szkolenia jezykowe

18 ,Nauka blizej biznesu — student blizej rynku pracy” Projekt realizowany jest w partnerstwie z KLS
PARTNERS sp. z 0.0., 2020, https://mans.edu.pl/nauka-blizej-biznes
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realizacja 3. zajeciach realizowanych wspélnie z
praktyki pracodawcami;
4. zajecia praktycznych realizowanych w formie
projektowej;
5. wizyty studyjne;
6. staze zawodowe;
7. zajecia warsztatowe ksztatcgce kompetencje
8. ksztatcenie w ramach zmodyfikowanego

programu nauczania.

Spodziewane 1. zatrudnienie przez zaktad absolwentow

efekty o wysokich kwalifikacjach;

2. uzyskanie certyfikatéw potwierdzajgcych
uzyskane kwalifikacje.

»,Baza dydaktyczna oraz kadra pedagogiczna naszej szkoty jest
podstawag dalszego rozwoju mtodego organizmu cztowieka.
Ksztatcgc naszg mtodziez w duchu poszanowania do zywnosci,
uczymy ich kreatywnego wykorzystywania swoich umiejetnosci,

a takze pozyskiwania poszukiwanych na rynku pracy kwalifikacji
zawodowych.

Uczymy ich sporzadzania potraw i napojow wg tradycyjnych
receptur, tak by pielegnowali polska tradycje kulinarna.

Stad cukiernicy i piekarze wypiekajg oparte na zdrowych surowcach
wyroby cukiernicze i piekarskie, przetworcy miesa wytwarzajg
wyroby wedliniarskie, kucharze sporzadzajg petnowartosciowe
zestawy obiadowe, zas kelnerzy szlifujg swoje umiejetnosci
precyzyjnej sztuki kelnerskiej”
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Przygotowanie uczniow do uzyskania

Tytut praktyki | kwalifikacji rynkowej okreslonej w
Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
Przyktad Zespot Szkot Przemystu Spozywczego w
realizacji Krakowie- Piekarnia-Cukiernia ,Buczek”.
Gtéwne cele 1. zdobycie poszukiwanego na rynku pracy
zawodu;
2. zatrudnienie wykwalifikowanych
absolwentow.
Dziatania 1. mozliwos¢ uczestnictwa w kursach
zwigzane z kulinarnych;
realizacja 2. dedykowanych dla kandydatow szkoty;
praktyki 3. nawigzanie wspotpracy pomiedzy pracodawcy

i szkotg;

. odbywanie praktycznej nauki zawodu u

pracodawcy;

. mozliwos$¢ poszerzenia wiedzy i kompetencji

zawodowych na dodatkowych kursach.

Spodziewane
efekty

Przygotowanie do wykonywania zawodu poprzez
uzyskanie potwierdzenia kwalifikacji w zawodzie
cukiernika.




Podsumowanie
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6. Podsumowanie

Pojecie ,dobrych praktyk” (ang. good practice lub best practice)
moze by¢ stosowane w odniesieniu do réznych dziedzin (m.in.
biznesu, nauki, administracji rzadowych i pozarzadowych,
dziatalnosci okreslonych grup zawodowych, itp.) i oznacza
rozwigzania, ktérych skutecznosc zweryfikowano w praktyce
i mozna zarekomendowac ich stosowanie innym.

W Polsce nie ma dtugiej tradycji dotyczgcej wspdtpracy sektora
edukacji z biznesem. Mozemy jednak czerpa¢ wiedze z wynikéw
badan dotyczgcych takich dziatan na rynkach zagranicznych.
Jednoznacznie wskazujg one na korzysci ptyngce zaréwno dla
sektora edukaciji jak i dla rozwoju przedsiebiorczosci.'® Wspétpraca
na poziomie ksztatcenia ucznia owocuje dobrze przygotowanym do
pracy absolwentem. Oczekiwane na rynku pracy kompetencje
rozwijane sg na etapie ksztaftcenia zawodowego. Biezgca analiza
rynku pracy i wspdtpraca z przedstawicielami przedsiebiorstw
umozliwia gruntowne przygotowanie mtodych ludzi do podjecia
zatrudnienia.

Zmieniajace sie trendy oraz oczekiwania klientéw i rynku pracy
wymuszajg nieustanng czujnos¢ w monitorowaniu programoéw
nauczania i ich aktualnosci. Zréwnowazony system szkolnictwa
wymaga zintegrowanej wspotpracy z przedsiebiorstwami
i samorzgdami. Oczekiwania wspotczesnego pokolenia wskazujg na
poszukiwanie prostej drogi do osiggania celéw. Dotyczy to zaréwno
edukacji jak i przysztej pracy. Aby zacheci¢ mtodych ludzi do
podejmowania aktywnosci w wybranych przez siebie zawodach
pracodawcy promujg przedsiebiorstwa i zapewniajg atrakcyjne
warunki odbywania praktyk i stazy.

19 Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach POKL 2007-2014 ,,Rola samorzadu w adaptacji przedsiebiorstw i pracownikéw
do globalnych i regionalnych trendéw gospodarczych. Inspiracje dla rozwoju lokalnego Katalog
dobrych praktyk z przegladu miedzynarodowego”
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Jednoczesnie oczekujg szerszej wspotpracy ze szkotg
i mozliwosci uczestniczenia w tworzeniu programdéw nauczania.
Kompetencje jakie zdobywajg i rozwijajg uczniowie bedg
wykorzystane w ich pracy zawodowej. Pracodawcom zalezy na
gruntownej wiedzy absolwentdéw i posiadaniu umiejetnosci i
kompetencji nie tylko zwigzanych z praktycznymi przedmiotami, ale
rowniez umiejetnosci komunikacji czy znajomosci branzowego
jezyka obcego. Odptyw przedsiebiorstw z duzych miast i lokowanie
swoich zaktadéw na obrzezach miast utrudnia czesto wspétprace,
ale coraz wiecej przedsiebiorcow, ktérym zalezy na pozyskaniu
dobrego pracownika decyduje sie wprowadzi¢ udogodnienia dla
przysztych absolwentdw np. poprzez organizacje transportu do
miejsca praktyk czy stazu.

Coraz czesciej uczniowie i studenci spotykajg na swojej $ciezce
rozwoju zawodowego mentoréw, ktdrzy w zyczliwej atmosferze
wprowadzajg nowicjusza w tajniki zawodu. Skraca to droge do
pozyskania wiedzy praktycznej przez adepta i utatwia mu rozwaj
kompetencji. Budowanie wzajemnego zaufania w sSrodowisku pracy
pozwala na efektywniejsze dziatania i szybsze przyswajanie wiedzy.
Wsréd matych i Srednich przedsiebiorstw wspéfpraca z sektorem
edukacji jest stabo rozwinieta. Wraz z postepem i zmianami
zachodzgcymi w zyciu gospodarczym wdrozenie wspoétpracy
przyniesie zwiekszenie ich konkurencyjnosci na rynku.
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